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Anna Biedrzycka

Stacja redukcyjna gazu, archiwum Gazowni Serwis Sp. z 0.0.

Harmonogram liberalizacji europejskiego gazownictwa
przewiduje, ze 1 lipca 2007 r. nastapi pelne otwarcie detalicz-
nego rynku gazu. W ten spos6b zostang uruchomione wszyst-
kie mechanizmy majgce doprowadzi¢ do powstania wspélnego
europejskiego rynku gazowego. Hurtowy rynek gazu i energii
zostal otwarty 1 lipca 2004 r.

Liberalizacja gazownictwa postawi przed istniejacymi przed-
siebiorstwami gazowniczymi liczne wyzwania. Prof. Zbigniew
Lucki wymienia wéréd nich m.in.: funkcjonowanie w zmien-
nym i niepewnym otoczeniu, zmiane struktury organizacyjnej,
spadek zatrudnienia (liberalizacja rynku gazowego w Niem-
czech ma spowodowac¢ likwidacje 21% dotychczas istniejacych
w niemieckim gazownictwie miejsc pracy), uzyskanie nowych
kompetencji, poszukiwanie nowych mozliwosci sprzedazy (no-
wych produktéw i nowych rynkéw), reorientacje w strone ustug
i klientéw, konieczno$¢ stworzenia nowych systemow informa-
tycznych oraz opanowania metod zarzadzania ryzykiem.

Nie wszystkie firmy beda potrafity dostosowaé¢ sie do no-
wych warunkow i przetrwaja trudny okres powstawania nowe-
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Operatorzy systemu dystrybucyjnego

go przemystu gazowniczego. Do zmian najszybciej przystosuja
sie wielkie multienergetyczne firmy marketingowe (mianem
firmy marketingowej w gazownictwie okre$la sie kazda spéi-
ke, ktora sprzedaje gaz ziemny; firmy multienergetyczne zaj-
muja sie rowniez handlem pochodnymi, ktéry umozliwia im
wymiane gazu ziemnego na energie elektryczng, produktéw
naftowych na gaz ziemny itp.), a zwlaszcza te z nich, ktore
skorzystaja z doswiadczen rynkéw amerykanskiego i brytyj-
skiego, gdzie najwczesniej przeprowadzono liberalizacje. Do-
Swiadczenia brytyjskie sg nawet cenniejsze niz amerykanskie,
poniewaz gazownictwo brytyjskie przystepowalo do liberali-
zacji z pozycji monopolu panstwowego, podczas gdy gazowni-
ctwo amerykanskie uwalnialo sie z gorsetu sztywnej regulacji
(bylo $cisle regulowane za pomoca federalnych, stanowych
i lokalnych ograniczen ustawowych, a ceny gazu kontrolowato
panstwo).

Wymagania dyrektywy
Dyrektywa 2003/55/EC Parlamentu Europejskiego i Rady, na-
zywana potocznie nowg dyrektywa gazowa, naklada na przed-
siebiorstwa gazownicze obowigzek rozdzielenia poszczegol-
»
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nych rodzaJow dzialalno$ci i Wprowadzenia m.in. nowych taryf
za transport gazu. W przeciwienstwie do tzw. starej dyrektywy
gazowej z 2000 r., ktéra wymagata rozdzielenia przesytu, dystry-
bucji i magazynowania tylko w sferze rachunkowos$ci, w nowej
dyrektywie wymagane jest funkcyjne rozdzielenie tych opera-
cji, tj. powotlanie oddzielnych jednostek sprzedazy, transportu,
i dystrybucji gazu, jako oddzielnych spétek-corek, ktére beda
ze sobg zawieraly umowy o ustugi. Cho¢ nie jest to wymagane,
firmy moga tez wprowadzi¢ wlasnosciowe oddzielenie jedno-
stek zajmujacych sie réznymi rodzajami dziatalno$ci.

Spoétki powinny zobowigzaé sie do niepokrywania zadiuze-
nia innych spétek-corek i niesubsydiowania ich. Wymagane
jest takze opracowanie kodeksu dzialalno$ci operacyjnej, za-
pewniajacego jednolitg polityke, procedury oraz wymagania
dotyczace bilansowania mocy. Dyrektywa ktadzie nacisk na
niedyskryminacyjny i przejrzysty sposéb prowadzenia dzia-
talnosci. W tym celu poszczegoélne jednostki maja obowigzek
przygotowania i wprowadzenia tzw. kodeksu postepowania,
wykluczajacego dyskryminacje i zawierajacego istotne infor-
macje handlowe.

Dyrektywa wprowadza regulowany dostep stron trzecich
do sieci i okres$la minimalne wymogi wobec jednostek trans-
portowych (operatoréw systemu przesylowego). Dotyczg one
gléwnie konieczno$ci posiadania przez nie odrebnego Kie-
rownictwa, sprawowania pelnej kontroli nad potrzebnym im
majatkiem, a takze przedstawiania programu dziatalnos$ci do
kontroli (wyniki kontroli maja by¢ publikowane).

Szesciu OSD

W maju br. zarzad Polskiego Goérnictwa Naftowego i Gazow-
nictwa SA (PGNiG SA) przyjal koncepcje rozdzielenia dzia-
lalno$ci handlowej od technicznej dystrybucji gazu w Grupie
Kapitalowej PGNiG. Zaklada ona przeksztalcenie sze$ciu spo-
tek gazownictwa w operatoréw systemu dystrybucji (OSD).
Z dotychczasowych spétek gazownictwa zostanie wydzielona
dziatalno$¢ handlowa i przeniesiona do PGNiG SA. Koncepcja
ta zostata przedstawiona do konsultacji zwigzkom zawodowym
oraz wlasciwym ministerstwom.

Szes¢ regionalnych spoétek gazownictwa (Dolnoslaska Spoél-
ka Gazownictwa z siedzibg we Wroctawiu, Gérnoslagska Spoétka
Gazownictwa z siedzibg w Zabrzu, Karpacka Spoétka Gazow-
nictwa z siedzibg w Tarnowie, Mazowiecka Spétka Gazowni-
ctwa z siedzibg w Warszawie, Pomorska Spoétka Gazownictwa
z siedziba w Gdansku, Wielkopolska Spétka Gazownictwa
z siedzibg w Poznaniu) prowadzi obecnie dzialalno$¢ w za-
kresie obrotu detalicznego i dystrybucji gazu ziemnego, ob-
stlugi handlowej, a takze dzialalno$§¢ w obszarze eksploatacji,
remontéw oraz rozbudowy systemu dystrybucyjnego. Spotki
zostaly utworzone na bazie 23 Zakladéw Gazowniczych. Swym
obszarem dzialania obejmuja terytorium calego kraju. Spoétki
dostarczaja gaz do ponad 6 mIn odbiorcéw, w tym przedsiebior-
cow i gospodarstw domowych. Indywidualni odbiorcy gazu
stanowig ponad 95% klientéw spotek gazowniczych.

Jak poinformowalo w komunikacie prasowym PGNiG SA,
z wielu mozliwo$ci przeksztalcen, realizujacych obowigzek
wydzielenia operatoréw systemu dystrybucyjnego, wybrano
wariant optymalny dla maksymalizacji wartosci PGNiG SA.
Przeprowadzenie analizy mozliwych wariantéw rozdzielenia
dziatalno$ci handlowej od technicznej dystrybucji gazu PGNiG
SA zlecito firmie Andersen Business Consulting. Szczegdéto-
wej analizie poddano 10 wariantéw, a nastepnie przyjeto roz-
wigzanie polegajace na wydzielaniu dziatalnosci handlowej ze
spoétek gazownictwa i transferu (wraz z pracownikami i odpo-
wiednig cze$cig majatku) do PGNiG SA. Jednoczes$nie sze$é
spétek gazownictwa ma zostaé przeksztalconych w operatoréow
systemu dystrybucji.

Przyjete rozwigzanie ma umozliwi¢ obnizenie kosztéw
dzialania, zwiekszenie mozliwo$ci inwestycyjnych PGNiG
SA, poprawienie pozycji konkurencyjnej spotki. Utatwi takze
wprowadzenie jednolitej strategii handlowej i taryfowej wraz
z jednolitymi standardami obstugi klienta.
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W wyniku przeksztalcen, pracodawce zmieni w trybie art. 231
kodeksu pracy ok. 3,7 tys. spoéréd 16,7 tys. pracownikow spo-
lek gazownictwa. Przejecie przez PGNiG SA praw i obowigz-
kéw pracodawcy nastapi bez zmiany miejsca wykonywania
pracy. Operacja nie bedzie sie wigzala z zadnymi zwolnieniami
pracownikéw poza tymi, ktére weze$niej zostaly uzgodnione
w programie restrukturyzacji zatrudnienia. Ewentualne zmia-
ny zwigzane z ujednolicaniem procedur obstugi klientéw beda
nastepowaly w p6zniejszym czasie. Zmiany beda réwniez neu-
tralne z punktu widzenia wysoko$ci ptaconych przez spéiki
gazownictwa podatkéw lokalnych.

W spétkach gazownictwa, po wylaczeniu dziatalno$ci han-
dlowej, pozostanie zdecydowana wiekszo$¢é dotychczasowego
majatku (96-98%) i wiekszo$¢ pracownikéw. Zostanie im row-
niez zapewniona, wymagana przez Prawo energetyczne, nieza-
lezno$§¢ dziatania od spéiki zajmujacej sie handlem.

Brytyjski wzor

Obowigzek rozdzielania dzialalno$ci handlu od dystrybucji
obowigzuje we wszystkich panstwach Unii Europejskiej. W po-
szczegblnych krajach trwaja badz zostaly juz zakonczone pro-
cesy przeksztalcen zwigzane z realizacja dyrektywy gazowej.
W zdecydowanej wiekszo$ci przyjeto model zintegrowanego
handlu gazem, tak jak to uczynit PGNiG SA. Od wielu lat taki
model jest z powodzeniem realizowany w Wielkiej Brytanii,
gdzie z British Gas wydzielone zostaly National Grid Transco,
zajmujacy sie przesylem i dystrybucja oraz Centrica realizuja-
ca poszukiwania i wydobycie, obrét oraz magazynowanie gazu.
Jak juz wspomniano, rynek brytyjski toruje droge calemu ga-
zownictwu europejskiemu.

Wielka Brytania jako pierwszy kraj w Europie otworzyla
rynek gazu ziemnego na konkurencje zaréwno w obszarze
wydobycia, jak i przesylu oraz dystrybucji. W obrocie gazem
wprowadzono wszystkie rodzaje handlu fizycznego i papie-
rowego (transakcje finansowe), w Londynie dziala tez gietda
gazu ziemnego. Jednak w kontekscie zmian czekajacych nas
1 lipca 2007 r. nalezy przede wszystkim wskazac¢ na fakt petne-
go urynkowienia handlu detalicznego gazem ziemnym, czyli
otwarcia rynku odbiorcow bytowych. W wyniku tego procesu
wszyscy uzytkownicy gazu na Wyspach Brytyjskich (w tym
20 mln gospodarstw domowych) uzyskali mozliwo§¢é wyboru
dostawcy gazu sposréd pewnej grupy firm marketingowych.

Konsekwencja wprowadzenia konkurencji w dostawach gazu
byt spadek jego ceny i zarazem wzrost efektywnosci dzialania
przedsiebiorstw gazowniczych. Juz w 1995 r. ceny gazu byly
nizsze o0 24% w poréwnaniu do 1990 r. i zarazem najnizsze w Eu-
ropie. Byto to spowodowane z jednej wzrostem konkurencji po-
miedzy dostawcami, a z drugiej wymuszeniem przez urzad re-
gulacji (OFGAS) zmniejszenia wysokosci oplat transportowych
stosowanych przez British Gas o 42%. Realne ceny dla sektora
przemystowego i handlowego w okresie 1986-1997 malatly $red-
nio o 5% rocznie, a rachunki domowe o 2,6% rocznie.

Od wprowadzenia konkurencji w maju 1996 do jesieni 2000 r.
ceny gazu ziemnego dla gospodarstw domowych obnizyty sie
o ok. jedng czwarta, za$ ogélna suma placonych przez nie ra-
chunkéw zmalata o ok. 1 mld funtéw rocznie. Sektor gospo-
darstw domowych skwapliwie korzystat z przystugujacego mu
prawa zmiany dostawcy. Do konca 1999 r. zmienito dostawce
4,5 mln odbiorcéw, tygodniowo notowano 60 tys. tego rodzaju
zmian. Podniosta sie jako§¢ ustug, m.in. wskutek wprowadze-
nia mozliwo$ci karania dostawcéw gazu oraz rekompensat fi-
nansowych dla ich klientéw za niedotrzymywanie ustalonych
standardow.

Czy na podobne rezultaty mogg liczy¢ klienci firm gazow-
niczych w Polsce? Na pewno nie od razu, poniewaz restruk-
turyzacji wymaga nie tylko gazownictwo, ale réwniez inne
sektory gospodarki. Ponadto brakuje dobrego systemu regu-
lacji i utrzymuje sie dominacja istniejacych przedsiebiorstw.
Wejscie na polski rynek gazowniczy ich zagranicznych konku-
rentéw jest nieuniknione, a na rywalizacji o udzial w rynku
powinniS§my wszyscy, jako klienci, skorzystac. -
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