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Wyprawa po wtasne zioza

Anna Biedrzycka

Pozyskanie wlasnych zl6z ropy naftowej i gazu ziemnego
za granicg jest celem najwiekszych krajowych firm paliwowo-
energetycznych — PKN Orlen SA i Polskiego Goérnictwa Naf-
towego i Gazownictwa SA. Brak dostepu do bazy surowcowej
uniemozliwia skuteczng konkurencje z miedzynarodowymi
firmami naftowymi, posiadajacymi rozbudowany upstream, tj.
segment poszukiwan z16z, ich zagospodarowania i wydobycia.
Ma to szczegdblne znaczenie w okresach wysokich cen paliw na
Swiatowych rynkach. Woéwczas dostep do stabilnych cenowo
zasobow z wlasnych z16z odgrywa kluczowa role w utrzymaniu
poziomu sprzedazy drozszych produktéw finalnych.

Polska posiada wlasne Zrédia surowcow weglowodorowych,
lecz sg one stosunkowo niewielkie. Aktualne krajowe zapotrze-
bowanie narope naftowg wynosiok. 21 mln t (2005 r.), natomiast
na gaz ziemny - ok. 14 mld m?. Produkcja ropy z wtasnych z16z
zaspokaja znikoma czes$¢ popytu. W obszarze ladowym (na
Nizu Polskim) wydobywa sie ok. 0,6 mln t ropy i w obszarze
morskim (na szelfie baltyckim) - ok. 0,3 mln t. Plany wzrostu
podazy do nawet 2-2,5 mln t ropy z rodzimych zasobéw, tylko
nieznacznie poprawig te sytuacje, o ile w ogéle taki poziom wy-
dobycia jest mozliwy do osiggniecia w relatywnie nieodlegltym

czasie. (Pod koniec kwietnia br. PGNiG SA skorygowalo pro-
gnoze wydobycia na 2008 r. do poziomu 1,1 mln t. Przyczyng
korekty jest nizsza niz przewidywano wielko$¢ zasobéw wydo-
bywalnych z16z Lubiatéw i Grotéw.) Produkcja gazu ziemnego
ma wzrosnaé z ok. 4 mld do 5,5 mld m? w 2008 r., jednak ré6wno-
cze$nie bedzie rést popyt na to paliwo, wymuszany m.in. przez
unijne dyrektywy dotyczace ochrony Srodowiska.

Dostep do wlasnych zi16z za granicg zwiekszy bezpieczen-
stwo dostaw, co wobec duzego uzaleznienia Polski od importu
takich no$nikow energii, jak ropa naftowa i gaz ziemny, od-
grywa bardzo istotng role. Dla koncernéw paliwowych oznacza
natomiast mozliwo$é dalszego rozwoju poprzez zwiekszenie
potencjatu finansowego i skali dziatania. Posiadanie aktywéw
wydobywczych znaczaco wyplynie na podniesienie gietdowej
wartos$ci obu spoétek, a takze m.in. poprawi ich pozycje nego-
cjacyjng z innymi dostawcami.

Niski — w poréwnaniu z firmami $§wiatowymi poziom kapi-
talizacji krajowych koncernéw — w praktyce wyklucza samo-
dzielnie wej$cie na zagraniczne rynki naftowe. Wspoélne dzia-
tania sg wiec konieczno$cig. Pierwszy krok w tym kierunku
zostal wlasnie zrobiony: 14 lipca 2006 r. przedstawiciele zarza-
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déw Polskiego Gérnictwa Naftowego i Gazownictwa i PKN Or-
len podpisali list intencyjny o wspéipracy w kraju i za grani-
ca. Obie firmy chcg wspodlnie realizowaé¢ inwestycje i projekty
w obszarze wydobycia ropy naftowej i gazu oraz infrastruktury
logistycznej zwigzanej z tymi surowcami. Za najbardziej inte-
resujgce uznaly kraje péinocnej Afryki, a zwlaszcza Libie, oraz
Azerbejdzan i Kazachstan.

Doswiadczenia z Kazachstanu

Prowadzony systematycznie proces zagospodarowywania
716z w basenie Morza Kaspijskiego pozwala przypuszczaé, ze
do 2010 r. Azerbejdzan i Kazachstan beda wydobywa¢é tacznie
ok. 3 mln barylek ropy dziennie. Wzrost podazy ropy spodzie-
wany jest tez m.in. w zachodniej Afryce, np. w Angoli (do wy-
soko$ci 2 mln barytek dziennie) i Gwinei Réwnikowej (do ok.
0,5 mln barylek). Zdaniem ekspertéw pomimo spodziewanego
spadku wydobycia w USA i na Morzu Péilnocnym, globalna
produkcja bedzie rosta i w 2010 r. przekroczy o ok. 6-7 mln ba-
rytek dziennie aktualny poziom wydobycia. Przyrost ten jest
spowodowany zwiekszeniem wspoélczynnika sczerpania ziéz
jako rezultatu stosowania coraz doskonalszych metod wtérnej
eksploatacji.

W kregu zainteresowan $wiatowego przemystu naftowego
znajduja sie kraje o wcigz stabo rozpoznanych zasobach, jak
np. Sudan czy Czad. Mozliwo$ci inwestycyjnych poszukuje sie
takze w krajach odbudowujacych swa gospodarke po zniszcze-
niach wojennych, jak Mozambik i Angola. Potencjalnym zréd-
lem zwiekszonych dostaw ropy naftowej na Swiatowe rynki jest
tez Irak. Przewiduje sie, ze w ciggu 10 najblizszych lat wydo-
bycie wzroénie tam do poziomu 5-6 mln barytek dziennie. Wy-
maga to jednak trwatego ustabilizowania sytuacji politycznej.
Stabilnos¢ polityczna jest jednym z najwazniejszych warun-
koéw prowadzenia dziatalno$ci poszukiwawczo-wydobywczej.
Ryzyko narazenia na niebezpieczenstwo pracownikéw oraz
utraty kosztownych urzadzen wiertniczych jest zbyt duze, by
realizowa¢ inwestycje w krajach niestabilnych.

Sposréd rozpatrywanych, stosunkowo najlepiej rozpozna-
nym przez polskich specjalistéw z sektora naftowego rynkiem
naftowym jest Kazachstan. Od ok. 10 lat prace prowadzg tam
Poszukiwania Nafty i Gazu Krakéw Sp. z o.0., nalezgce do
PGNiG SA. Firma pracowatla dla takich operatoréw, jak Petro
Kazachstan, KKM, Kazakhoil Burienie, Kazgermunai, Chev-
ron, Orient Petroleum.

Kazachstan jest wyjatkowo zasobny w bogactwa naturalne.
Zloza Kaszagan i Tengiz uchodzg za najbogatsze w regionie.
Zloze Tengiz o zasobach szacowanych na ok. 15 mld t ropy, za-
liczane jest do 10. najwiekszych na $wiecie. Wielko§¢ zasobow
gazu ziemnego szacuje sie od 3 do 6 bln m?. Pelne wykorzysta-
nie wydobywanej ropy i gazu utrudnia jednak brak rurocia-
géw. Kazachstan jest tez dziesiatym pod wzgledem wielko$ci
producentem wegla na $wiecie. Ocenia sie, ze dotychczas wy-
korzystano mniej niz 3% tych zasobéw.

Od czasu uzyskania niepodlegltosci w 1991 r. Kazachstan
pozyskatl ok. 25 mld USD bezpos$rednich inwestycji zagranicz-
nych. Pod wzgledem poziomu tych inwestycji per capita Ka-
zachstan jest na pierwszym miejscu wsrod krajow Wspélnoty
Niepodlegtych Panstw (WNP). Jednym ze sposobéw przycia-
gania bezpos$rednich inwestycji zagranicznych jest elastyczne
ustawodawstwo, uwzgledniajace w duzym stopniu interesy
zagranicznych inwestoréw. W ocenie miedzynarodowych eks-
pertéw Kazachstan jest pod tym wzgledem najbardziej libe-
ralnym krajem wéréd panstw WNP i Europy Wschodniej. Jako
pierwsze panstwo WNP zostal uznany przez USA i Unie Eu-
ropejska za kraj o gospodarce rynkowej. Inwestycjom sprzyja
znaczacy wzrost gospodarczy - od kilku lat utrzymuje wysoki,
bo ok. 10-procentowy wzrost PKB.

Rozwéj sektora naftowego przebiega w oparciu o rzadowy
program zagospodarowania kazachskiego sektora Morza Ka-
spijskiego w latach 2003-2015. Wedlug wstepnych szacunkéw
produkcja ropy wzro$nie z 52 mln t w 2003 r. do 150 miln t
w 2015 r. W Kazachstanie stworzono wiele mozliwo$ci pozy-

skania udziatéw w zlozach, jednak zgodnie z przyjeta przez
rzad polityka dazy sie do pozyskania inwestoréw strategicz-
nych, nie za$ firm zainteresowanych sama tylko sprzedaza
SUrowcow.

Kazachstan jest wecigz stabo rozpoznany pod wzgledem
wystepowania surowcéw energetycznych. W zasadzie prace
poszukiwawcze dopiero sie tam zaczely. Dlatego mozliwo$ci
dokonania nowych odkryé¢ sg ogromne. Ponadto warunki do
inwestowania sg lepsze niz w krajach od dawna okres§lanych
jako naftowe, gdzie od lat operuja najwieksze Swiatowe firmy.
Aby samodzielnie zaistnie¢ na kazachskim rynku, tylko na
poczatek trzeba wydatkowaé¢ ok. 100 mln USD. Tyle kosztu-
je zakup koncesji ropnych i gazowych, prace poszukiwawcze
i udostepnienie zloza do czasu, kiedy pierwsze tony ropy za-
czng rekompensowac koszty inwestycyjne.

W konsorcjum?

Ropa naftowa, szeroko wykorzystywana jako paliwo i suro-
wiec w przemys$le petrochemicznym, nie znajduje jak na razie
odpowiedniego substytutu. Na calym §wiecie roé$nie popyt na
to najczesciej uzywane i najwarto$ciowsze paliwo kopalne,
co uwidacznia sie m.in. w intensywnym wzro$cie inwestycji
poszukiwawczo-wydobywezych. Dodatkowo inwestycje te po-
budzaja wysokie ostatnio ceny ropy. Z tego powodu w ciggu
kilku minionych lat skokowo wzrosta liczba realizowanych
i planowanych inwestycji na globalnym rynku poszukiwan
i eksploatacji ropy i gazu.

Rosnaca koniunktura na rope naftowa nie ulatwia polskim
firmom wejscia na rynki zagraniczne. Starania te stang sie 1a-
twiejsze, gdy nie bedg podejmowane osobno, ale razem. Sens
ma utworzenie jednej firmy lub powotanie konsorcjum. Wéw-
czas maleje ryzyko inwestycyjne, a koszty rozktadaja sie na
wszystkich uczestnikéw projektu. Latwej zarazem skoncen-
trowa¢ kapital, dzieki czemu juz na starcie uzyskuje sie moc-
niejszg pozycje. Unika sie tez niebagatelnych kosztow, jakie
wigza sie z utrzymaniem kilku — przez kazda firme z osobna
- przedstawicielstw w tych krajach.

Jedyna polska firma naftowo-gazowsa, ktéra posiada wias-
ny upstream jest PGNiG SA. Na razie sg to zloza tylko krajo-
we, ale firma czyni starania o uzyskanie koncesji za granica.
Firma posiada cenne do$wiadczenie, zdobyte przez jej spotki
poszukiwawcze od lat dzialajace na réznych rynkach nafto-
wych.

PKN Orlen juz dawno zapowiadat wejsScie w segment wydo-
byweczy, gdyz bez wlasnego upstreamu pozostanie koncernem
tylko z nazwy. Plany Orlenu przewiduja stopniowe zwieksza-
nie wielko$ci wydobycia ropy naftowej z 0,4 mln t w 2007 r. do
4,3 mln t w roku 2015. Zapis na ten temat pojawil sie w zak-
tualizowanej strategii rozwoju koncernu na lata 2006-2009.
W pierwszej fazie, do 2009 r., zalozono stopniowe rozwijanie
dziatalnos$ci wydobywczej poprzez indywidualne transakcje
nabycia aktywéw, ze szczegdélnym uwzglednieniem miejsc,
gdzie PKN Orlen ma przewage konkurencyjng (Kazachstan,
Irak, Rosja). Realizowane beda inwestycje w budowanie re-
zerw i skoncentrowane (przez dwa pierwsze lata) na aktywach
wydobywczych o nizszym ryzyku. Preferowane beda przed-
siewziecia typu joint venture. W §rednim i dilugim okresie
(odpowiednio 5 i 10 lat) PKN Orlen bedzie wystepowal w roli
operatora w wybranych projektach.

Pionowo zintegrowang strukture prébuje budowaé drugi
producent paliw w Polsce — Grupa Lotos SA. Poprzez wlacze-
nie spotki Petrobaltic, ktéra operuje w polskiej strefie eko-
nomicznej Morza Battyckiego, Grupa Lotos uzyskata dostep
do z16z ropy i gazu na Baltyku. Sa to oczywiscie zbyt skape
zasoby, aby oprze¢ na nich produkcje gdanskiej rafinerii, kté-
rej moce przerobowe zwiekszono do 6 mln t ropy rocznie. By¢
moze wiec Grupa Lotos bedzie uczestniczy¢ w ktéryms z pro-
jektow wydobywczych, przygotowywanych przez PGNiG oraz
PKN Orlen. Niezaleznie bowiem od konkurowania na rynku
krajowym, na rynkach miedzynarodowych korzystniej jest
dziata¢ wspdlnie.
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