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- Przyjecie Ustawy o szkolnictwie wyz-
szym wprowadza kilka istotnych zmian,
prosze przyblizy¢, ktére z nich sg najbar-
dziej znaczace dla AGH?

- Ustawa o szkolnictwie wyzszym na-
klada na uczelnie obowigzek opracowa-
nia statutu. Nowy statut AGH z 7 czerwca
2006 r. zostal opracowany na bazie juz ist-
niejacego, a doktadnie tych jego zapisow,
ktore sprawdzity sie przez lata. Do tego
statutu wprowadzono nowe zapisy, wy-
nikajace z niedawno uchwalonej Ustawy
o szkolnictwie wyzszym, oraz takie, ktére
zapewnia dalszy rozwdj AGH w blizszej
i dalszej przysziosci. Akademia musi po-
zosta¢ nowoczesng uczelnia panstwowag
o zasiegu ogoélnokrajowym. W perspekty-
wie powinna odegraé¢ znaczgca role w Unii
Europejskiej. Powinna zachowa¢ swoja
specyfike, bowiem nie jest klasycznym
uniwersytetem ani tez typowa politech-
nika. Juz dzisiaj ma profil uniwersytetu
technicznego.

Jednym z priorytetowych zatozenh AGH
jest doprowadzenie do tego, by uczelnia
stata sie ,,tansza”. Slowo ,tansza” ma tu
specjalne znaczenie i trzeba je rozumieé
jako jeszcze lepsze i bardziej ekonomicz-
ne zarzadzanie. Odpowiednie decyzje,
wlasciwe zarzadzanie oraz gospodarowa-
nie finansami moga by¢ alternatywnym
zrodlem finansowania w warunkach
zmniejszajacych sie nakladéw z budzetu
panstwa. AGH nie ma probleméw finan-
sowych, gdyz co roku wygospodarowuje
pewien zysk, ktéry umozliwia inwestowa-
nie w rozwdj, a takze w nowoczesne narze-
dzia do pracy naukowej i badawczej. Nie-
dawno, praktycznie z wlasnych srodkéw,
ukonezyliSmy budowe nowoczesnej hali
sportowej, rozpoczeliSmy budowe duzej
krytej ptywalni, rozpoczynamy réwniez
budowa¢ sale wyktadowq z odpowiednim
zapleczem na ok. 600 os6b. Aby zapewnié
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wysoki §wiatowy poziom nauczania oraz
badan, trzeba mie¢ pienigdze. Wszelkie
zapisy w statucie i decyzje wladz, stuzyé
maja podstawowemu zalozeniu - uczy-
nieniu z AGH ekonomicznej i dobrze za-
rzadzanej placowki.

- Czy nowy statut nadaje specjalne
uprawnienia rektorowi?

- Z jednej strony statut poszerza
kompetencje rektora, ale jednocze$-
nie zwieksza jego odpowiedzialno$é za
skutki podejmowanych decyzji. Jednym
z wazniejszych przedsiewzie¢, wynikajg-
cych z nowego statutu, jest reorganizacja
jednostek naukowo-dydaktycznych, po-
legajaca na koncentrowaniu ich w wiek-
sze i silniejsze komorki. W statucie przy-
jeliSmy rozwigzanie polegajace na tym,
ze wydzialy dzielg sie na duze katedry,
w ktérych pracuje minimum czterech
samodzielnych pracownikéw nauki i od-
powiednia liczba pozostalych pracowni-
koéw. Dotychcezas wydzialy w wiekszo$ci
sktadaty sie z matych katedr lub zakia-
déw. Obok wydziatéw moga istnie¢ duze
instytuty, w ktérych pracuje minimum
trzech samodzielnych pracownikéw na-
uki. Zasadniczym celem dziatalnosci in-
stytutu jest rozwdéj badan naukowych. Je-
steSmy pierwsza uczelnia w Polsce, ktéra
wprowadzila takie rozwigzania i jest to
szczegoblnego typu eksperyment stuzacy
koncentracji nauki i naktadéw finanso-
wych na wyposazenie jednostki, ale takze
zwiekszeniu mozliwo$ci rozwigzywania
kluczowych problemoéw danej jednostki.
Dodatkowo w statucie AGH zapisana jest
kadencyjno$é dyrektoréw poszczegol-
nych katedr. Kandydaci musza sprawdzi¢
sie na piastowanym stanowisku nie tylko
jako doskonali naukowcy-dydaktycy, ale
réwniez jako gospodarni administratorzy
jednostek. Pamieta¢ nalezy, iz AGH jest
druga placowka po Politechnice War-
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szawskiej, ktéra ma najliczniejszg kadre
pracownikéw naukowych, bo az 462 pro-
fesoréw i doktoréw habilitowanych. Sta-
nowig oni gwarancje wysokiego poziomu
naukowo-dydaktycznego uczelni i wyso-
ka jako$¢ pracy instytutéw badawczych,
znajdujacych sie w obrebie akademii.

- W statucie znalazt sie¢ zapis, iz Aka-
demia Gorniczo-Hutnicza realizuje swoje
zadania m.in. wspoétpracujac z instytucja-
mi naukowymi, osrodkami akademickimi
i gospodarczymi w kraju i za granicg. Czy
odnosi si¢ on do planéw integracji AGH
z Politechnikg Krakowskg?

- Z Politechnikg Krakowska od samego
poczatku jej powstania tgczg nas bardzo
dobre stosunki. Wspélpracujemy przy
rozwigzywaniu wielu zagadnien nauko-
wych i dydaktycznych. Wzajemnie sie
uzupelniamy i w szeregu sprawach wza-
jemnie sobie pomagamy. Te wspoiprace
zwlaszcza w ostatnim okresie uwazam za
modelowa. W nowej Ustawie o szkolni-
ctwie wyzszym pojawit sie zapis, ze uczel-
nie dla lepszej wspoétpracy moga tworzy¢
zwigzKki uczelni. Ostatnio rozpoczeliSmy
wstepne, sondazowe rozmowy na temat
ewentualnego utworzenia zwigzku na-
szych uczelni. Jest to dopiero poczatek
dyskusji na ten temat, dlatego trudno
oceni¢, czym ta dyskusja sie skonczy.
Musi bowiem by¢ dobra wola senatéw
obu uczelni i powinni wypowiedzie¢ sie
réwniez wszyscy pracownicy. To rozwigza-
nie ma szereg pluséw, ale i minusy. Mnie
osobiécie wydaje sie, ze wobec nadcho-
dzacych wyzwan, zwigzanych zwlaszcza
z naszym wejSciem do Unii Europejskiej,
jest to dobre rozwigzanie dla obu uczelni.
Jaki bedzie wynik dyskusji — nie wiem.
Zapis w Ustawie o szkolnictwie wyzszym
na temat mozliwosci tworzenia zwigzkéw
uczelni jest bardzo krétki i nie wyjasnia
wielu kwestii, np. czy zwigzek dwoéch (lub
wiecej) uczelni wystepuje pod wspdlng
nazwg dla obu uczelni, jaki ma by¢ sto-
pien integracji itp. Niewatpliwie zwigzek
dwdch uczelni daje mozliwosé wspolnego
prezentowania sie na zewnatrz. Dzieki
temu istnieje mozliwo$é podawania 1gcz-
nie takich danych, jak liczba studentéw
czy pracownikéw naukowych. To jest
problem skali. Prosze wzia¢ pod uwage,
ze w Polsce jesteSmy jedna z najlepszych
i najwiekszych uczelni, ale w poréwnaniu
ze $Swiatowymi uczelniami, na ktérych
studiuje nawet 100 tys. ludzi, jesteSmy
jednostka mata. Problem skali jest istot-
ny z punktu widzenia realizacji pewnych
celow, mozliwosci kontaktéw naukowych
i biznesowych, gdyz latwiej je realizo-
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waé¢ wiekszym jednostkom. Taki zwia-
zek uczelni, ktéry nie ingeruje w statut
poszczegdlnych czionkéw i tworzy nowa
jako$¢é jest doskonalym sposobem na
pozyskanie nowych partneréw do badan
naukowych oraz wymiany do$wiadczen
dydaktycznych, cho¢by w zwigzku z two-
rzeniem coraz to nowszych Kkierunkéw
studiéw.

- Czy z podobnym zatozeniem powota-
ny zostat Matopolsko-Podkarpacki Klaster
Czystej Energii?

— Zamyst tego projektu to przede
wszystkim inicjatywa wykorzystania ba-
dan naukowych i dydaktyki dla rozwig-
zan w konkretnych galeziach przemystu.
Klaster jest integracja pewnych $rodo-
wisk, takich jak uczelnie, przedsiebiorcy
i samorzady po to, by wspélnie pozyski-
waé Srodki na realizacje duzych zadan.
AGH ma swdj udzial w tworzeniu dwoéch
takich przedsiewziec.

26 czerwca br. podpisano wstepne po-
rozumienie o utworzeniu Malopolsko-
Podkarpackiego Klastra Czystej Energii.
Ma on integrowaé¢ dziatania Srodowiska
przedsiebiorcow, samorzadéw, uczelni
wyzszych, instytucji naukowych i insty-
tucji otoczenia biznesu, a takze agencji,
stowarzyszen i funduszy ekologicznych.
Celem powotania klastra jest pozyskiwa-
nie czystej energii dla mieszkancéw obu
wojewodztw przy wykorzystaniu nowo-
czesnych technologii, umozliwiajacych
ochrone $rodowiska naturalnego. Drugie
przedsiewziecie, w jakim uczestniczy
AGH, to Matopolski Klaster Technologii
Informatycznych, ktérego akt powola-
nia podpisano 18 lipca br. Porozumienie
zostalo zawarte miedzy wladzami samo-
rzadowymi wojewéddztwa maltopolskiego,
reprezentowanymi przez marszatka wo-
jewodztwa Janusza Sepiola, i najwiek-
szymi firmami sektora informatycznego,
jak: Comarch, Ericpol Telecom, Motoro-
la Polska, IBM Polska oraz uczelniami
— Uniwersytetem Jagiellonskim, AGH
i Politechnikg Krakowska. Srodowisko
uczelni wyzszych ma za zadanie zapewnié
przedsiebiorcom wykwalifikowane kadry
sektora nowoczesnych technologii infor-
matycznych i umozliwi¢ przeplyw specja-
listéw do okres$lonych przedsiewziec.

- Czy ostatnie zmiany kadrowe w sek-
torze gérniczym to wiasciwy sposéb na
restrukturyzacje branzy? Jak ocenia Pan
obecng kondycje polskiego gornictwa?

— Nalezy podkresli¢ jedng istotng kwe-
stie — polityka powinna by¢ oddzielona od
gospodarki. Zaistniala sytuacja mocno
podkreslita te zalezno$¢é na niekorzy$é
gospodarki, gdyz ta stracita ludzi, ktérym
udalo sie w ciggu bardzo krétkiego czasu
osiggnaé sukcesy. Jesli kilka lat temu od-
dano w ich rece upadajace przedsiebior-
stwa sektora weglowego, a po pewnym
czasie uzyskiwaly one status firm ren-
townych, sptacajacych swoje zobowigza-
nia, to znak, iz wtasciwi ludzie piastuja
wlasciwe stanowiska. Nawet jezeli popet-
niaja jakie$ uchybienia, to mozna poddaé
ich kontroli przez odpowiednie organy,
zwlaszcza iz zarzadzanie tak specyficz-
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nym dzialem narodowej gospodarki wy-
maga szczegbdlnego poswiecenia i inwe-
stycyjnej intuicji. Tymczasem w Polsce
brakuje demokracji na linii polityka — go-
spodarka, a podejmowanie decyzji w kon-
tek$cie uwarunkowan politycznych nie
stuzy stabilizacji gospodarczej. Przypusz-
czalnie ostatnie zmiany kadrowe moga
niekorzystnie wplyna¢é na gospodarke,
ktérej dla prawidiowego funkcjonowania
stabilnos$¢ jest niezbedna.

- Czy decyzje dotyczace tak specyficz-
nego sektora gospodarki narodowej po-
winny byé poparte konsultacjami wsréd
specjalistow znajgcych branze?

— Oczywiscie, ze tak specyficzny cha-
rakter produkcji wymaga odpowiednich,
przemys$lanych decyzji. Musza one nie
tylko wynika¢ z biezacej sytuacji, ale bra¢
pod uwage uwarunkowania z przesziosci
i przewidywac przyszios¢. Podjecie jakiej-
kolwiek decyzji powinny poprzedzac¢ kon-
sultacje z fachowcami znajagcymi branze
gobrnicza, ze wzgledu na specyficzne uwa-
runkowania wydobywcze, jak i funkcjono-
wanie sektora na tle kraju czy gospodarki
globalnej. Kazda decyzja ma swoje skutki
w przyszio$ci. Wezmy na przykiad prob-
lem wyptat zysku z nadwyzek za ostatni
rok. JeSli sytuacja spéiki jest stabilna,
mozna bez przeszkdéd wyplacié je pracow-
nikom, jezeli jednak $rodki te potrzebne
sa na inwestycje w przyszios¢, warto je
zainwestowa¢. Trudno jednak zmienié¢
mySlenie spoteczenstwa i przekonaé, ze
inwestycje w miejsce pracy to tak napraw-
de inwestycje w przyszto§¢ pracownikow.
Z tego powodu sytuacja w naszym kraju
ciggle wymaga podstawowego zabiegu
— zmiany sposobu mys$lenia na mys$lenie
inwestycyjne, my$lenie przyszloSciowe.

- Czy z podobnymi uwarunkowaniami
polityczno-gospodarczymi mamy do czy-
nienia w budownictwie drogowym?

— Wydaje sie, ze tak. Wezmy prosty
przyklad - budownictwo podziemne
w Polsce praktycznie nie funkcjonuje.
Mozna przypuszczacd, ze istnieje silne lob-
by zainteresowane budowa drég, ktére
ma zaplecze polityczne. Jak inaczej wy-
tlumaczy¢ fakt, ze w Polsce praktycznie
nie buduje sie tuneli w miejscach, gdzie
bytoby to najwlasciwsze, a wybiera sie
gorsze rozwigzanie, proponujgc budowe
dr6g na powierzchni. Czesto uzywa sie
argumentu, ze budowa tuneli to znacznie
drozsza inwestycja. To nieprawda. Wyda-
je sie, ze dyskutujac o kosztach budowy
tuneli i poréwnujac je z kosztami budowy
drég na powierzchni nalezy uwzglednié
wszystkie istotne czynniki, a nie tylko
wybrane, zwigzane z poczatkowymi kosz-
tami budowy tunelu czy drogi. Do argu-
mentéw za wyborem tuneli nalezy dodaé
takie jak: brak potrzeby wykupywania
dziatek, a tym samym uzyskiwania zgo-
dy wilascicieli gruntu, brak probleméw
z zZimowym utrzymaniem drég gérskich,
bezpieczenstwo wzgledem lawin i opada-
jacych skal, mozliwo$¢é utylizacji spalin,
mniejsze zuzycie energii przez pojazdy
poruszajace sie po drodze plaskiej wzgle-
dem energii zuzywanej przy jezdzie w go-
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rzystym terenie. Wspinanie sie pojazdu
na szczyt drogowej przeprawy goérskiej
wymaga bowiem duzej iloSci energii, kto-
ra przy zjezdzie z gory nie jest odzyskiwa-
na, a wrecz przeciwnie — dalej zuzywana
na hamowanie. Budowa tuneli to zatem
w dalszej perspektywie oszczednos¢ wie-
lu ton paliwa, a wraz z nig istotne zmniej-
szenie ucigzliwo$ci dla Srodowiska.

W Europie Austriacy, Wiosi, Francuzi,
Czesi, Stowacy, Niemcy, Anglicy buduja
drogi i tunele, a takze inne podziemne
konstrukcje. U nas twierdzi sie, ze do
takich inwestycji sklania ich posiadanie
wysokich gor. OczywiScie, ale to nie jest
jedyny powdd, bowiem tunele buduja
nie tylko w gérach, ale réwniez wszedzie
tam, gdzie jest to niezbedne. W odréznie-
niu od nas potrafig prowadzi¢ obliczenia
w perspektywie wielu dziesigtek lat. Tu-
nele bowiem buduje sie na kilka setek
lat. A otym, ze nie tylko géry decyduja
o budowie tuneli, niech §wiadczy Austra-
lia. W Sydney, o réwninnym uksztaitowa-
niu powierzchni, bo polozonym na wy-
brzezu Oceanu Spokojnego, budowane
sg tunele, gdyz jest to sposéb na prowa-
dzenie drogi w linii prostej, a réwnocze$-
nie ograniczanie transportu w zaludnio-
nym miescie. Réwniez w wielu miastach
Polski budownictwo podziemne mogtoby
rozwigza¢ szereg probleméw Kkomuni-
kacyjnych i ekologicznych. W Krakowie
potrzebne sg doslownie dwie nitki me-
tra, poprowadzone w Kkierunkach péinoc
— poludnie i wschéd - zachéd, za$ calo§é
dopelniona obwodnica zlikwidowala-
by wszelkie problemy komunikacyjne.
Tunele powinny byé¢ wybudowane na
trasie Krakéw — Zakopane w kilku miej-
scach (m.in. w rejonie Lubnia), a nie sa.
Jest to sytuacja tym bardziej kuriozalna,
iz posiadamy w kraju specjalistéw od
przygotowywania i realizacji projektow
w tej dziedzinie, ktérzy maja wiedze
i doS§wiadczenie, nierzadko zdobywane
przy podobnych projektach za granica
(ostatnio nasi specjaliSci buduja tune-
le na Wyspach Kanaryjskich). Innym
szokujacym przykiadem w polskim bu-
downictwie podziemnym jest budowa
metra w Warszawie. Tarcza, przy pomo-
cy ktérej wykonuje sie tunel, pochodzi
z 1920 r. i dziennie drazy odcinek 25 cm,
podczas gdy w budownictwie gérniczym
postep dzienny to 10-15 m. Pojawia sie
tu bardzo istotny problem, znéw na linii
polityka — gospodarka, zwigzany z orga-
nizacja finansowania przedsiewzie¢. Sy-
stem uchwalania budzetu na inwestycje
jest zZle skonstruowany i nie uruchamia
na czas $rodkéw przeznaczonych na wy-
konanie projektéw, a tym samym nie
daje potrzebnych gwarancji. Wzbudza
to uzasadniong niepewno$¢ inwestorow
i pocigga za sobg Zle pojeta oszczedno$é
materialéw, op6Zznienia w realizacji prac,
brak inwestowania w potrzebny, ale drogi
sprzet. Zle skonstruowany system logi-
styczno-finansowy uniemozliwia spraw-
ne dziatanie gospodarki, a to sytuacja dla
Polski wyjatkowo niekorzystna.

- Dzigkuje za rozmowe.
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