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Strategia dziatalnosci gornictwa wegla kamiennego w latach 2007-2015

Najlepszy czas na wprowadzenie
spotek weglowych na gietde

Z Krzysztofem Tchérzewskim, wiceministrem gospodarki odpowiedzialnym za

sprawy gornictwa rozmawia Anna Biedrzycka

- W czerwcu 2007 r. zostata opublikowa-
na Strategia dziatalnosci gérnictwa wegla
kamiennego w latach 2007-2015. Jakie
podstawowe kierunki rozwoju gérnictwa
wskazano w tym dokumencie? Jakiego
typu przeksztatcenia organizacyjne pla-
nuje si¢ w sektorze?

- W Strategii... okre§liliSmy giéwne
kierunki dziatan dla calego sektora wegla
kamiennego, przede wszystkim zapew-
nienie bezpieczenstwa energetycznego
kraju, utrzymanie rynkowej konkuren-
cyjnos$ci wydobywanego w Polsce wegla
kamiennego oraz zagwarantowanie jego
stabilnych dostaw. Szczegdélng uwage
zwroéciliSmy réwniez na kwestie bezpie-
czenstwa pracy i ochrony Srodowiska,
a takze zastosowanie czystych tech-
nologii weglowych. Na podstawie tych
kierunkéw zarzady spélek weglowych
przygotuja szczegbdélowe plany rozwoju
kopaln. Dzieki temu zostang uwzgled-
nione specyficzne potrzeby kazdej ze
spoétek. Utatwi to wprowadzenie zatozen
Strategii oraz pozwoli na osiggniecie
celu strategicznego, jakim jest racjonal-
ne i efektywne gospodarowanie ztozami
wegla kamiennego.

W ramach przeksztalceh organizacyj-
nych Strategia zaklada przede wszyst-
kim zakonczenie prac nad budowa Grupy
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Weglowo-Koksowej na bazie Jastrzeb-
skiej Spotki Weglowej SA oraz wlaczenie
spoétki KWK ,,Budryk” w struktury JSW.
Ponadto Ministerstwo Gospodarki chce
potaczy¢ Spoétke Restrukturyzacji Ko-
paln SA z Bytomska Spétka Restruktury-
zacji Kopaln Sp. z 0.0. oraz wyodrebni¢ ze
struktur SRK SA Centralny Zaklad Od-
wadniania Kopalh. Przewidziana zostata
takze mozliwo$¢ prywatyzacji spélek we-
glowych poprzez gielde.

- Prywatyzacji przeciwni sg jednak
zwigzkowcy, ktorzy chcieliby widzie¢
w spoétkach weglowych strategiczny zaséb
panstwa. Czy i kiedy rusza zatem przygoto-
wania do prywatyzacji? W Strategii znalazt
si¢ zapis o mozliwosci prywatyzacji spétek
weglowych przez gietde z zastrzezeniem,
ze w przysziosci rzad sprzeda nie wiecej
niz 30-40% ich akcji.

— W ubieglych latach byly podejmo-
wane dzialania zwigzane ze zmianami
wlasno$ciowymi w goérnictwie, jednak
ostateczne decyzje w sprawie prywa-
tyzacji nie zostaly podjete. Szacujemy,
ze W ciggu najblizszych kilkunastu lat
w goérnictwie wegla kamiennego powin-
ny zosta¢ zrealizowane inwestycje rzedu
17-20 mld zi. Przedsiebiorstwa goérnicze
beda mie¢ powazne trudnosci ze zgroma-
dzeniem tak duzych $rodkéw. Jednym
z mozliwych sposobéw ich pozyskania
jest prywatyzacja poprzez gietde.

Moim zdaniem najblizszy rok, dwa
lata to najlepszy czas na nowe emisje
akcji i wprowadzenie spétek weglowych
na gielde. Dzigki dobrej koniunkturze
kopalnie beda mogly pozyskaé¢ znaczg-
ce $rodki na inwestycje. Upublicznienie
akcji poprawiloby takze atmosfere wokot
gornictwa. Uczyniloby branze przejrzy-
stg, a zarzadzanie bardziej stabilnym.
W zwigzku z tym uwazam, ze przygoto-
wania do wprowadzenia spoélek na giet-
de nalezy podja¢ jak najszybciej. Trzeba
jednak pamietaé, ze ostateczna decyzja
bedzie musiata by¢ poprzedzona konsul-
tacjami spotecznymi.

Celem pozyskania kapitalu z gietdy sa
inwestycje w rozwdj oraz modernizacja
przedsiebiorstw goérniczych. Uprawnio-
nym pracownikom beda przystugiwaé
akcje prywatyzowanej spotki. Zastana-

wiamy sie rowniez nad rekompensatg dla
pozostalych pracownikéw. Konieczne jest
zapewnienie pozostawienia wiekszo$cio-
wego pakietu akcji sprywatyzowanych
na gieldzie kopalh pod kontrolg Skarbu
Panstwa. To powinno przekonaé zalogi
gérnicze do tego pomystu.

- W jaki sposéb powinna byé¢ restruk-
turyzowana notujgca duze straty Kompa-
nia Weglowa SA? Na jakg pomoc moze
liczy¢?

- O niekorzystnej sytuacji Kompanii
Weglowej decyduje przede wszystkim
wysoki poziom zobowigzan przejety ra-
zem z przedsiebiorstwami wchodzacymi
w jej sktad. Warunkiem uzyskania odczu-
walnej poprawy w spéice jest jej oddiu-
zenie. Ponadto zarzad spéiki powinien
kontynuowa¢ dziatania majace na celu
mozliwie najefektywniejsze ekonomicz-
nie funkcjonowanie oraz realizowa¢ dzia-
lania wynikajace z planu opracowanego
na podstawie Strategii. Zgodnie z pro-
gramem rzadowym Restrukturyzacja
gornictwa wegla kamiennego w latach
2004-2006 oraz Strategia na lata 2007-
2010, w 2005 r. dokapitalizowano Kom-
panie wkladem pienieznym w wysoko$ci
200 mln zt oraz wktadem niepienieznym
w postaci akcji CIECH SA o wartosci
283 mln zt. Pozostato do zrealizowania do-
kapitalizowanie w wysokos$ci 416 mln zi.

W czerwcu br. Kompania Weglowa
dokonata zamiany ze Skarbem Panstwa
36-procentowego pakietu akcji Ciech
(ktérego wartosc¢ gietdowa wzrosta do ok.
900 mln z1) na walory innych spétek, kt6-
re moze, w miare potrzeby, sprzeda¢ na
gieldzie. Zatem na zamianie akcji Ciechu
Kompania Weglowa zyskala ok. 600 min
z1. MyS$le, ze wszystkie wymienione dzia-
tania pozwola na poprawe sytuacji kon-
cernu.

- Jakie s zatozenia dotyczace polityki za-
trudnienia? Czy sg niedobory pracownikow
w kopalniach? Czy kazdy odchodzacy be-
dzie zastepowany nowym pracownikiem?

— Zatrudnienie w sektorze gérnictwa we-
gla kamiennego zmniejszyto sie w 2006 r.
04 tys. oséb, gtéwnie w skutek przechodze-
nia pracownikow na emerytury oraz §wiad-
czenia gornicze. Jednocze$nie przyjeto do
pracy (bez uwzglednienia przemieszczen
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w ramach goérnictwa) 3625 oséb. Na ko-
niec ub.r. zatrudnienie wyniosto ponad
119 tys. oséb.

Restrukturyzacja zatrudnienia spowo-
dowala, ze zmienita sie struktura stazowo-
wiekowa pracownikéw. Na koniec 2006 r.
68% zatrudnionych pod ziemig posiadalo
staz pracy od 16 do 25 lat. Aktualne prze-
pisy emerytalne spowoduja, ze do 2015 r.
osoby te nabedg uprawnienia emerytal-
ne. Podobne zjawisko wystapi w grupie
pracownikéw przerdbki mechanicznej
wegla. Szacujemy, ze w latach 2007-2015
z kopalh wegla kamiennego moze odej$é
z przyczyn naturalnych ok. 64,9 tys. oséb
(62,8 tys. pracownikéw zatrudnionych
pod ziemig i 2,1 tys. pracownikéw zatrud-
nionych na powierzchni).

Poniewaz kazda spétka znajduje sie
obecnie w innej sytuacji, rowniez w zakre-
sie zatrudnienia nie jest mozliwe okre§le-
nie jednej, generalnej reguly ktérg mozna
by zastosowac dla catego sektora. Dlatego
tez w strategiach spoétek, przygotowywa-
nych na podstawie Strategii dziatalnosci
gornictwa wegla kamiennego w latach
2007-2015, przedsiebiorstwa goérnicze
powinny same okresli¢ optymalny po-
ziom zatrudnienia. Aby pozyska¢ dobrze
wyksztalcone i przygotowane kadry dla
sektora gornictwa wegla kamiennego,
w dalszym ciggu bedzie kontynuowana
wspodlpraca z wyzszymi uczelniami, a tak-

ze ze szkolami §rednimi i zawodowymi.

- Niektorzy eksperci od dawna wskazu-
ja na koniecznosé¢ skorelowania ze sobg
programow rozwoju gornictwa i energe-
tyki, jako rozwigzanie korzystne zaré6wno
ze wzgledéw ekonomicznych, jak i bezpie-
czenstwa energetycznego kraju. Czy pro-
wadzone sg prace w tym kierunku?

— Obecnie wegiel jest dominujacym pa-
liwem w produkcji energii elektrycznej
w Polsce. Pochodzi z niego ok. 95% pro-
dukowanej energii elektrycznej, z czego
55% z wegla kamiennego. W Strategit
utrzymujemy, ze w dalszym ciggu zna-
czaca role w energetyce bedzie odgrywat
wegiel. Zakladamy, ze w perspektywie
najblizszych lat nie nastgpia znaczne
zmiany w strukturze no$nikéw wyko-
rzystywanych do produkcji energii elek-
trycznej. Wegiel bedzie wykorzystywany
przy produkcji paliw gazowych i cie-
kiych. Podejmujemy réwniez dziatania
na rzecz ustanowienia programu wielo-
letniego w zakresie czystych technologii
weglowych.

Aktualnie w Ministerstwie Gospodarki
prowadzone sa prace nad dokumentem
Polityka energetyczna Polski do 2030 .
Jednym z kluczowych programoéw, kto-
rego zalozenia w nim uwzgledniono,
jest Strategia dziatalnosci gérnictwa
wegla kamiennego w latach 2007-2015.
W ten sposo6b nastapi korelacja obydwu
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dokumentéw, a w efekcie podejmowane
w przyszlo$ci dziatania beda pod tym
wzgledem skoordynowane. W Strategii
zalozono réwniez mozliwo$¢é integracji
grup energetycznych ze spétkami we-
glowymi.

- Jak sprawi¢, by technologie czystego
spalania wegla przestaty by¢ jedynie tema-
tem badan naukowcoéw, a zostaty wdrozo-
ne w praktyce? Czy tego rodzaju projekty
bedg wspierane przez panstwo?

— O tym zdecyduje przede wszystkim
rachunek ekonomiczny. Projekty beda
mogly uzyskaé wsparcie z Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodar-
ka na lata 2007-2013. Czyste technologie
weglowe uzyskajg takze dofinansowanie
z VII Programu Ramowego oraz Fundu-
szu Badawczego Wegla i Stali. Zaktada-
my réwniez, ze rzad bedzie peinié role
inspiratora dla wprowadzania instalacji
do przerébki wegla na paliwa gazowe
i ptynne.

Sadze, ze przyszio$é polskiego sektora
energetycznego bedzie zaleze¢ od nowo-
czesnych technologii, m.in. technologii
oddzielania i magazynowania dwutlenku
wegla CCS. Chcemy, aby przynajmniej
dwa z 12 modelowych, nowoczesnych
instalacji technologicznych, jakie planu-
je wybudowa¢ Unia Europejska, zostalo
zlokalizowanych w naszym kraju.

- Dziekuje za rozmowe.

MIEDZYNARODOWE TARGI
GORNICTWA,
PRZEMYSLU ENERGETYCZINEGO
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