Analityk rynku budowlanego,
PMR Publications,
bartek.sosna@pmrpublications.com

Catkowita warto$¢ inwestycji zwigzanych z organizacjg Euro
2012 w Polsce i na Ukrainie wyniesie niemal 38 mld euro,
z czego ok. 60% pochtong przedsiewziecia realizowane w Polsce.
Az jedna trzecig 1acznej warto$ci przygotowan stanowic¢ bedg
inwestycje na polskich drogach — wyniosg one dwukrotnie
wiecej niz analogiczne projekty na Ukrainie.

Ambitne plany organizatoréw

Wartos¢ inwestycji budowlanych w infrastrukture sportowa,
hotelowsg i transportowg (drogowsa, kolejowa oraz lotniczg),
zwigzanych z organizacjg Euro 2012 w Polsce, wyniesie pra-
wie 23 mld euro, a kolejne 15 mld euro pochlong analogiczne
inwestycje na Ukrainie.

W Polsce na same tylko inwestycje drogowe, stuzace orga-
nizacji mistrzostw, przeznaczone moze zosta¢ nawet 12 mld
euro. Poza budowg odcinkéw autostrad A-2 (odcinek wschod-
ni i zachodni) i A-4 (odcinek wschodni), pozostala jeszcze do
zbudowania niemal cata autostrada A-1, a takze sie¢ drég
ekspresowych, z ktérych najwieksze znaczenie bedzie miata
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droga S5, Iaczaca Wroctaw, Poznan oraz Gdansk. Dodatkowo,
sporg cze$¢ inwestycji stanowi¢ beda takze projekty drogowe
w miastach organizujgcych mistrzostwa, w tym takze budowa
obwodnic miejskich. Na Ukrainie natomiast projekty drogowe
moga pochionaé ponad 5 mld euro, spos§réd ktérych najwieksze
szanse na realizacje majg odcinki Lwoéw — Krakowiec i Lwow
- Brody, warte w sumie 800 mln euro.

Najwiekszymi inwestycjami w dziedzinie transportu szyno-
wego w Polsce beda modernizacje giéwnych linii kolejowych
taczgcych miasta organizujgce mistrzostwa (do 2012 r. PKP
planuje zmodernizowa¢ ponad 1000 km linii kolejowych), bu-
dowa odcinka II linii metra w Warszawie, budowa oraz moder-
nizacja kilkunastu dworcéw kolejowych w gtéwnych miastach,
polaczenia kolejowe lotnisk z centrami miast, a takze inwesty-
cje zwigzane z rozbudowg i modernizacja linii tramwajowych
w miastach organizujacych Euro.

Na Ukrainie z kolei planowana jest elektryfikacja kilkuset
kilometrow linii kolejowych, budowa szybkich magistrali kole-
jowych pomiedzy gtéwnymi miastami, rozbudowa metra w Ki-
jowie, Charkowie i Dniepropietrowsku
oraz dokonczenie budowy pierwszej
linii metra w Doniecku. W obu krajach
do 2012 r. planowane sg takze inwe-
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ciekawe, w przeciwienstwie do Polski
ukrainskie projekty kolejowe wedtug
planéw warte beda nieco wiecej niz
inwestycje drogowe.

Do kluczowych projektow lotnisko-
wych na Euro 2012 naleza inwestycje
w sze$ciu najwiekszych polskich por-
tach (Warszawa, Krakéw, Katowice,
Gdansk, Wroctaw, Poznan), a takze
inwestycje zwigzane z planowanymi
portami w Modlinie i Gdyni, ktére
maja odcigzy¢ lotniska w Warsza-
wie i Gdansku. Lgcznie, inwestycje
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W powyzsze osiem lotnisk wyniosa co najmniej 800 mln euro,
aw obu krajach inwestycje w lotniska osiggna poziom prawie
2 mld euro.

Szansa na cywilizacyjny skok

Organizacja mistrzostw to dla obu krajéw co$ znacznie waz-
niejszego niz tylko prestizowy turniej pitkarski, gdyz budowa
i modernizacja stadionéw nie pochiong nawet 10% warto$ci
planowanych inwestycji. Dzieki Euro 2012 oba kraje maja
szanse zrobi¢ duzy krok naprzéd, nadrabiajgc tym samym
dziesieciolecia zalegto$ci w inwestycjach transportowych - zde-
cydowana wiekszo§¢, bo ponad cztery pigte srodkéw, przezna-
czone zostanie na te projekty.

Jednak to wlasnie inwestycje transportowe rodza najwiek-
sze obawy, jesli chodzi o terminowo$¢ realizacji. Obecnie naj-
bardziej ryzykownym pod tym wzgledem przedsiewzieciem
w Polsce jest budowa wschodniego odcinka autostrady A-4,
a takze kilku odcinkéw autostrad A-11i A-2. Niepewna wydaje
sie takze by¢ cze$¢ inwestycji zwigzanych z transportem szy-
nowym, zwlaszcza te, za ktorymi stoi konsorcjum PKP, gdyz ta
spétka nigdy weze$niej nie miata okazji prowadzié¢ tak szeroko
zakrojonych inwestycji. Sposréd inwestycji transportowych
najmniej obaw budzi rozbudowa portéw lotniczych, ktérych
projekty w wiekszo$ci sg juz bardzo zaawansowane oraz po-
siadajg wiarygodne Zrédla finansowania.

Stadiony majg priorytet

Najwyzszy priorytet wsrod planowanych inwestycji ma budo-
wa stadionéw, bez ktérych mistrzostwa z pewnoscig sie w Polsce
nie odbeda. Co wiecej, muszg by¢ one gotowe duzo szybciej niz
pozostata infrastruktura. Na Euro 2012 planowana jest budowa
trzech nowych stadionéw w Polsce — w Warszawie, Gdahsku
iwe Wroclawiu, przy czym obiekt w Warszawie kosztowat bedzie
wiecej niz dwa pozostate tgcznie. Pomimo spodziewanych do§é
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duzych trudno$ci w ich realizacji, mozna przyja¢, ze inwesty-
cje te, mimo pewnych op6znien, zostang zrealizowane przed
rozpoczeciem mistrzostw. Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze na
mistrzostwa zostaly takze wyznaczone dwa stadiony rezerwowe
- w Krakowie i Chorzowie. Zatem w przypadku, jes$li budowa
jednego z planowanych stadionéw nie dojdzie do skutku, nie
musi to automatycznie oznaczaé¢ odebrania Polsce i Ukrainie
organizacji imprezy. Inne stadiony, ktére przed mistrzostwami
zostang najprawdopodobniej rozbudowane, to: stadion Cracovii
w Krakowie, Legii Warszawa, Zagtebia Lubin, Hutnika Krakéw,
GKS Katowice i Lechii Gdansk.

Poza stadionami, na Euro zaplanowane takze inwestycje
w centra treningowe, ktore powinny byé¢ gotowe do 2010 r.
Zarowno Polska, jak i Ukraina zobowigzane sg do przedsta-
wienia UEFA kandydatur 16 o$rodkoéw, z ktérych w 2011 r.
zostanie wybranych po osiem. Lista polskich o§rodkéw reko-
mendowanych przez PZPN zostanie opublikowana w drugiej
potowie 2008 .

Budowa i modernizacja sze$ciu gtéwnych polskich stadionéw
na Euro 2012 pochlonie co najmniej 3 mld z1, a kolejne 2 mld
zl kosztowaé¢ moze przygotowanie centrow treningowych dla
narodowych reprezentacji. Zdecydowang wiekszos¢ z tych
inwestycji wezma na swoje barki samorzady lokalne.

Zadecyduja najblizsze miesigce

Rok 2008 i poczatek 2009 bedzie decydujacym okresem
w przygotowaniach do Euro 2012. Aby stadiony, drogi, lotni-
ska i linie kolejowe byly gotowe na czas, niezbedne jest jak
najszybsze opracowanie projektéw inwestycji oraz wybranie
wykonawcow, a kazde, nawet drobne op6znienie moze skutko-
wac niedotrzymaniem terminow realizacji projektow.

Zdaniem cze$ci specjalistéw z branzy drogowej, rzagdowe pla-
ny budowy drég sg malo realistyczne i sukcesem bedzie, jesli
zrealizowanych zostanie 50-60% zakladanych inwestycji.
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Powodzenie planu budowy droég zalezy takze od harmo-
nogramu realizacji rzgdowych zamierzen - jezeli wszystkie
zostang ogloszone w tym samym czasie i wszystkie inwestycje
beda realizowane jednocze$nie, to moze zabrakngé materialéw
i ludzi, co wplynie na drastyczny wzrost kosztéw budowy.
Przyktadowo, Ogdélnopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa,
zrzeszajaca ponad 200 firm z branzy drogowej, alarmuje, ze
na Euro 2012 Polska nie zdazy z budowg drég. Gléwnymi
powodami wymienianymi przez Izbe sa: brak pieniedzy,
szwankujgca organizacja, brak kompetencji urzednikéw oraz
fatalne prawo.

Najmniej probleméw z hotelami

O ile mozna mie¢ uzasadnione obawy w odniesieniu do in-
westycji komunikacyjnych, to w przypadku branzy hotelowej
sg one minimalne, gdyz stoi za nimi przede wszystkim kapital
prywatny. Dodatkowo, w razie ewentualnego deficytu miejsc
noclegowych, brakujace pokoje na mistrzostwa zapewnia
drobni inwestorzy prywatni, a takze mieszkancy miast.

Warto przypomnieé, ze od 1 stycznia 2008 r. Rada m. st.
Warszawy wprowadzita zwolnienie z podatku od nieruchomosci
dla nowych inwestycji m.in. w hotele, pensjonaty, dziatalnosé¢
turystyczng i sportowa. Dzieki temu zabiegowi miasto ma
nadzieje na powiekszenie bazy hotelowej do 2012 r. 0 mniej
wiecej jedng trzecig. Decyzja ta jest pierwszym podatkowym
wsparciem dla inwestoréw zwigzanym z organizacjg Euro 2012.
Z podatku od nieruchomosci zwolnione beda grunty, budynki
oraz budowle, zwigzane z nowymi inwestycjami w turystyke.
Dotyczy to hoteli kazdej kategorii oraz dziatalno$ci majacej
zwigzek ze sportem i turystyka. Zwolnienie bedzie obowigzy-
walto maksymalnie przez pie¢ lat. Udogodnienia podatkowe
wprowadzono na razie jedynie w Warszawie, jednak niewyklu-
czone, ze pozostate miasta, chcgc przyciggngé nowe inwestycje
hotelowe, rowniez wprowadzg podobne zwolnienia.

Rosngce ceny zmniejszg liczbe inwestycji?

Jednym z gléwnych zagrozen dla realizacji inwestycji na
Euro 2012 moze by¢ silny wzrost cen ustug budowlanych, czego
przykladem jest projekt centralnego odcinka warszawskiej
II linii metra z ronda Daszynskiego do Dworca Wilenskiego.
Z planowanych przez miasto 3 mld zl, inwestycja w oczach
wykonawecow urosia do ok. 6 mld zl, stawiajac tym samym
wladze Warszawy w bardzo trudnej sytuacji. Analizujac obec-
ne trendy w rozstrzyganych przetargach, zachodzi powazna
obawa, ze w zdecydowanej wiekszo$ci przetargéw na realizacje
projektéw na Euro 2012 ceny oferowane przez wykonawcow
beda wyraznie wyzsze od kosztoryséw wcezesniej zaktadanych
przez inwestoréw. Jest to ttumaczone przede wszystkim silnie
rosngcymi wynagrodzeniami, a takze wzrostem cen materiatow
i maszyn budowlanych oraz zwiekszajacymi sie stawkami
podwykonawcow. W konsekwencji rosnacych cen inwestorzy
beda mieli dwa wyjscia: zrezygnowac z czesci zaplanowanych
inwestycji na Euro 2012 lub wygospodarowaé¢ dodatkowe Srod-
ki na sfinansowanie inwestycji. Jednak dodatkowe Srodki
finansowe i tak najczes$ciej oznaczac beda rezygnacje z innych
inwestycji, niezwigzanych z mistrzostwami.

Dodatkowo, w miare jak planowanych inwestycji i nowych
przetargéw budowlanych bedzie przybywacé, firmy wykonawcze
beda miaty wieksze mozliwos$ci wybierania bardziej atrakcyj-
nych projektéw, co takze moze wplyngé na ustalanie wyzszych
marz wykonawcéw i w rezultacie duzo wyzszych stawek za
prace budowlane.

Wszystko wskazuje wiec na to, ze organizacja mistrzostw
bedzie kosztowaé Polske duzo wiecej niz wstepnie zakladano.
Mimo wszystko warto podjaé¢ to wyzwanie i dazy¢ do zrealizo-
wania cato$ci planu na te impreze. Jezeli inwestycje nie beda
realizowane z mysla o Euro 2012, po mistrzostwach motywacja
do ich realizacji wyraznie ostabnie. W rezultacie cze§¢ inwesty-
cji nie bedzie gotowa nawet do roku 2020. Tak silna motywacja
rzadzacych i olbrzymia presja opinii publicznej, jakie majg
miejsce obecnie, predko w historii Polski sie nie powtérzy.
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