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Budownictwo inzynieryjne w najblizszych latach bedzie sitg na-
pedowa polskiego sektora budowlanego. Segment ten stanowi
ponad polowe produkcji generowanej przez firmy budowlane
i w najblizszych latach udzial ten bedzie sie utrzymywat.
Wprawdzie, jesli chodzi o budownictwo, w mediach dominuje
przede wszystkim tematyka mieszkaniowa, jednak sektor ten
stanowi mniej niz jedng piata produkcji budowlanej i to nie
w nim nalezy upatrywac¢ szans dla rozwoju branzy budowlanej
w Polsce. Taka szanse moga przynies¢ natomiast duze projekty
inzynieryjne, lecz czy polskie firmy wykonawcze beda w stanie
sprosta¢ temu wyzwaniu?

Najwazniejsze sg duze projekty

Cechga charakterystyczna projektéw realizowanych w ramach
budownictwa inzynieryjnego jest ich duzy wymiar. Wyko-
nywaniem inwestycji tego typu zajmowac sie moga jedynie
przedsiebiorstwa z grupy najwiekszych firm budowlanych,
dysponujace niezbedna bazg maszynowgq oraz wykwalifikowa-
nymi pracownikami. Duza skala dziatalno$ci przedsiebiorstw
oraz wykazanie sie do$§wiadczeniem w realizacji podobnych
inwestycji sa czesto niezbednymi wymogami przy startowaniu
w przetargach na projekty infrastrukturalne. Z drugiej strony,
oprécz najwiekszych firm, ktére majg kompleksowa, zdywersy-
fikowang oferte, na rynku budownictwa inzynieryjnego istnieja
takze mniejsze podmioty, Scisle wyspecjalizowane w waskim
wycinku dziatalno$ci (np. w budownictwie energetycznym,
podziemnym czy rafineryjnym) i czesto spetniajace role pod-
wykonawcéw przy duzych projektach.

Realizacja inwestycji z zakresu budownictwa inzynieryjnego
jest niejednokrotnie zlecana zagranicznym firmom budowla-
nym, ktére legitymujg sie duzym doswiadczeniem oraz silnymi
podstawami finansowymi. Bardzo czesto zawigzywane sg kon-
sorcja, w ktorych zagraniczny podmiot nawigzuje wspotprace
z firma kontrolowang przez siebie w Polsce. Coraz czeSciej
wykonawcami duzych projektéw, szczegdlnie dotyczacych
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budowy infrastruktury drogowej, sa firmy z takich krajéw, jak:
Austria, Niemcy, Hiszpania, Portugalia czy Grecja.

Imponujaca dynamika wzrostu

W 2007 r. warto$¢ produkeji budowlano-montazowej w bu-
downictwie inzynieryjnym wyniosta prawie 33,2 mld zl1, co
oznacza nominalny wzrost o ponad 22%. W 1. potowie 2008 r.
wysoka dynamika w budownictwie inzynieryjnym nieznacznie
zwolnita i wyniosta 18,8% w ujeciu nominalnym. Wprawdzie
w budownictwie niemieszkaniowym odnotowano jg na nieco
wyzszym poziomie, a w budownictwie mieszkaniowym byta
ona wyraznie wyzsza, to jednak, biorgc pod uwage rozmiar bu-
downictwa inzynieryjnego, wzrost ten robi ogromne wrazenie.
W duzej mierze jest on spowodowany zwyzka ilo$ci projektéw
wspoéifinansowanych ze $rodkéw unijnych. Jednak jest to
dopiero poczatek Sciezki wzrostowej, gdyz w najblizszych latach
liczba podobnych inwestycji bedzie sie szybko powiekszala.

Struktura budownictwa inzynieryjnego w Polsce
wg obiektéw, | potowa 2008

Budowle sportowe i rekreacja Drogi lotniskowe
1,7% 0,3%

Budowle wodne Pozostate
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——
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dalekiego zasiegu
10,4%
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11,6%
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Najwiekszg czes¢ budownictwa inzynieryjnego, bo ponad 40%,
stanowi transport drogowy. Druga pod wzgledem wielkosci ka-
tegorig sa rurociagi sieci rozdzielczej i linie kablowe rozdzielcze,
wsrod ktorych dominujg oczyszczalnie wod i Sciekéw. To wiasnie
na te dwie grupy przypada¢ bedzie najwiecej srodkéw unijnych.
Spodziewamy sie takze wyraznego ozywienia w budownictwie
kolejowym (obecnie kategoria ta notuje kilkudziesiecioprocen-
towa dynamike wzrostu) oraz w kategorii mostow, wiaduktéw
i estakad.

Warto mieé na uwadze fakt, ze poza najczesciej obecnymi w me-
diach gléwnymi inwestycjami, jak budowa autostrad i drog ekspre-
sowych oraz stadionéw na mistrzostwa Euro 2012, w tle pozostaje
wiele innych, nieco mniejszych projektéw. Sg to przedsiewziecia
bardzo liczne i to one w najblizszych latach w duzej mierze beda
napedzaly sektor budownictwa inzynieryjnego. Liderem wsr6d
tych inwestycji sq projekty z dziedziny ochrony §rodowiska — po
przedsiewzieciach transportowych jest to druga najsilniej wspie-
rana przez Unie Europejska grupa projektow infrastrukturalnych.
Inne wazne inwestycje to m.in.: budowa nowych i modernizacja
istniejacych polskich lotnisk, budowa i modernizacja drég miej-
skich, mostow, wiaduktéw i obwodnic miejskich, modernizacja
potaczen kolejowych, budowa i modernizacja stadionéw i innych
obiektéw sportowych niezwigzanych z Euro 2012 (stadiony, hale
sportowe, baseny, boiska), realizacja parkingéw podziemnych
czy budowa i modernizacja linii tramwajowych. Do tego doda¢
nalezy inwestycje przemysiowe (np. plany grup Orlen i Lotos),
a takze projekty w energetyce czy hutnictwie.

Mozliwy niedobér wykonawcow

Wedtug Ministerstwa Rozwoju Regionalnego (MRR) w najbliz-
szych latach realizacja projektéw wspoéifinansowanych przez UE
moze napotka¢ na powazne przeszkody, wynikajace z niewystar-
czajacej ilosci firm wykonawczych zainteresowanych realizacjg
tych projektow, co z kolei bedzie skutkowato wzrostem ich cen.

www.pmrpublications.com

Zaledwie jedna trzecia przedsiebiorstw dotychczas niebiorgcych
udziatu w realizacji inwestycji unijnych planuje ubiegac sie o kon-
trakty publiczne na roboty budowlane finansowane ze Srodkéw
UE na lata 2007-2013. Oznacza to, ze mozliwo$¢ zwiekszenia sie
grona potencjalnych wykonawcoéw takich projektéw jest bardzo
niewielka. Pozostate dwie trzecie przedsiebiorstw nie zamierza
sie ubiegac¢ o kontrakty tego typu, gdyz maja wystarczajaca liczbe
zlecen z sektora prywatnego. Ponadto w wiekszosci sg to firmy
zbyt mate, czesto niespelniajace wymagan Specyfikacji Istotnych
Warunkéw Zamoéwienia (SIWZ), a kontrakty unijne to dla nich
zbyt duzo formalno$ci. Niedob6r wykonawcéw moze spowodowac
istotne trudnosci z realizacjg kontraktéw, zwlaszcza na budowe
ropociagdéw i gazociggdw, a takze infrastruktury portéw morskich
iinwestycji kolejowych. Wedtug MRR, w tych obszarach mozliwo-
$ci zwiekszenia podazy firm wykonawczych sg najmniejsze.

Firmy biorace udziat w przetargach na realizacje projektow
unijnych jako najwazniejsze bariery w prowadzeniu dziatalnosci
w tym segmencie rynku budowlanego wskazuja niedoszacowa-
ne budzety przygotowane przez inwestoréw, zte przygotowanie
projektéw przez inwestora oraz trudniejsze rozliczenie przed-
siewziecia. W celu zwiekszenia konkurencyjno$ci kontraktéow
publicznych firmy budowlane proponuja przede wszystkim:
zaliczkowanie prac, zmniejszenie wymagan SIWZ w zakresie
obrotéw, gwarancji oraz zatrudnienia, polepszenie praktyk do-
tyczacych rozliczen w odniesieniu do ptatnosci po zakonczeniu
okreS§lonych etapéw, skrocenie czasu sprawdzania faktur, a takze
zmniejszenie ograniczen w podzlecaniu roboét.

Wedtug badania przeprowadzonego przez PMR Research wérod
ponad 200 najwiekszych firm budowlanych w Polsce, odsetek
przedsiebiorstw biorgcych udzial w inwestycjach wspéifinan-
sowanych przez UE ustabilizowal sie na poziomie nieco ponizej
60% i z uwagi na duzg ilo$¢ inwestycji finansowanych przez ka-
pitat prywatny, liczba ta nie wzro$nie znaczaco w najblizszych
latach.
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Odsetek firm bioracych udziat w inwestycjach wspéifinansowanych
przez Unie Europejska, lipiec 2004-marzec 2008
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63% 63% 72% 62% 67% 67%

56% 57%

Lipiec Luty Sierpien Marzec Sierpien Marzec Wrzesien Marzec
2004 2005 2005 2006 2006 2007 2007 2008

Zrédfo: Raport , Sektor budowlany w Polsce, | pofowa 2008.
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Czy za trzy, cztery lata bedziemy §wiadkami sytuacji, kiedy
do przetargéw na realizacje kolejnych oczyszczalni $ciekéw czy
odcinkow drég ekspresowych startowaé bedzie maksymalnie
dwoéch wykonawcéw, proponujac astronomiczne ceny, ponad
dwukrotnie przewyzszajgce oczekiwania zamawiajgcego? Miej-
my nadzieje, ze coraz wiecej firm wykonawczych dostrzeze
potencjal duzych projektéw i pomimo niezbednego wysitku,
zdecyduje sie wkroczy¢ w ten segment rynku budowlanego.

Bardzo optymistyczne prognozy

Spodziewamy sie, ze budownictwo inzynieryjne utrzyma
w nadchodzgcych latach dominujaca pozycje na polskim rynku
budowlanym. Realizacja duzych projektéw infrastrukturalnych,
przede wszystkim program budowy drog, bedzie warunkowata
rozwéj catego sektora budowlanego w Polsce.

Co wazne, zapewnione sg Srodki na budowe drég i autostrad,
ktoéra w duzej mierze bedzie finansowana z funduszy unijnych.
W budzecie UE na lata 2007-2013 zagwarantowano rekordowo
wysoka kwote przystugujacych Polsce srodkéw — do dyspozycji
bedzie az 67,3 mld euro. Lacznie z wkiadem krajowym, moga
one postuzy¢ do sfinansowania projektéw o wartosci przekra-
czajacej 85 mld euro.

W nadchodzacych latach czeka nas prawdziwy boom w dro-
gownictwie. Szacujemy, ze realizacja rzgdowego programu oraz
samorzadowe naktady na modernizacje drég lokalnych pocigg-
ng za sobg rekordowy w polskiej historii poziom przychodéw
firm w budownictwie drogowym. Z kolei cztonkostwo w UE
naktada na Polske obowigzek wprowadzania rygorystycznych
norm ochrony srodowiska. Szacujemy, ze w najblizszych latach

Budowa tunelu w Lalikach
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naklady inwestycyjne przeznaczane na takie projekty maja
szanse osiggaé poziom kilku miliardéw zlotych rocznie. Bardzo
istotng role odgrywac¢ beda takze inwestycje firm przemysto-
wych, dzialajacych w takich branzach, jak energetyczna, hut-
nicza, chemiczna i gérnicza. Przedsiebiorstwa aktywne na tych
rynkach sg wielkimi koncernami, planujacymi inwestycje warte
miliardy euro. Wyrazem wzrostu zapotrzebowania na energie
elektryczng oraz koniecznos$ci modernizacji istniejacych mocy
produkcyjnych beda w nadchodzacych latach ogromne inwe-
stycje w branzy energetycznej. Wprawdzie w branzy hutniczej
najwieksze planowane przedsiewziecia zostaly juz zrealizowane
lub sg na ukonczeniu, jednak spodziewamy sie dalszych inwe-
stycji o warto$ci ok. 2 mld zt rocznie. Jeszcze wieksze projekty
planowane sg w branzy paliwowej i chemicznej — szacujemy, ze
inwestycje najwiekszych rafinerii i firm chemicznych osiagna
w najblizszych latach poziom ok. 5-6 mld zI rocznie.

Prognozujemy, ze nie uda sie wykorzystac¢ wszystkich srodkow
finansowych - wedlug naszych szacunkéw bedzie to ok. 85%
dostepnych funduszy. Za takim scenariuszem przemawia analiza
zdolnosci produkcyjnych polskich przedsiebiorstw budowla-
nych, ktére nie pozwola na realizacje wszystkich mozliwych
projektéw. Obecnie obserwujemy niewystarczajace zdolnosci
produkeyjne szczegdblnie w przypadku firm budownictwa dro-
gowego, kolejowego, a takze energetycznego, a wiec podmiotow
dzialajacych w tych segmentach rynku inzynieryjnego, gdzie
spodziewane sa najwieksze projekty.

Przewidujemy, ze dzieki rosngcym inwestycjom firm budow-
lanych (budownictwo jest obecnie tg branzg, ktéra ma najwyzsza
dynamike naktadéw inwestycyjnych w gospodarce), zdolnosci
przedsiebiorstw specjalizujacych sie w budownictwie inzynie-
ryjnym beda rosty.

Przy przedstawianiu doskonatlych perspektyw budownictwa
inzynieryjnego trzeba takze pamietaé¢ o potencjalnych zagroze-
niach, ktére mogg ograniczy¢ skale prognozowanych wzrostow.
W naszej opinii sg to: brak gwarancji pelnego wykorzystania unij-
nych §rodkéw pomocowych, opéznienia w realizacji projektow
infrastrukturalnych spowodowane koniecznoscig przestrzegania
rygorystycznych przepiséw z zakresu ochrony §rodowiska, trud-
nosci zwigzane z logistyka transportowa surowcéw potrzebnych
przy budowie drég czy wreszcie niewystarczajaca efektywnos$é
administracji zarzadzajacej realizacjg projektéw infrastruktu-
ralnych. Sagdzimy jednak, ze wspomniane czynniki nie zagroza
wystapieniu wzrostéw w budownictwie inzynieryjnym, a jedynie
moga ograniczy¢ ich skale.
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