Wywiad numer

- POL-AQUA SA jako pierwsza weszta
na plac budowy Stadionu Narodowego
w Warszawie, wykonujac na terenie
dawnego Stadionu X-lecia roboty roz-
biérkowe, ziemne oraz zwigzane ze
wzmochieniem gruntu, w tym palowa-
nie. Jak przebiegaja te prace? Czy udaje
sie dotrzymywac termindéw, bo przeciez
w przypadku tego obiektu liczy sie kazdy
dzien.
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W budownictwie infrastrukturalnym
nie ma i nie bedzie kryzysu

Z Markiem Stefanskim, prezesem zarzadu Przedsiebiorstwa Robot Inzynieryjnych

BudowaStadionuNarodowego w-Warszawie—1 etap, fot. Arch_iwﬁm POLAQUA SA

- Zgodnie zharmonogra-
mem 13 kwietnia br. inwestor
ma odebraé pierwszy etap
budowy Stadionu Narodo-
wego i na obecnym stadium
nie ma zagrozenia dla tego
terminu. Co wiecej, nawet
wyprzedzamy harmonogram
i wszystko wskazuje na to,
ze jesli nie bedzie zadnych
niespodzianek, zakonczymy
prace przed wyznaczong datg. Ta budowa
jest naszym oczkiem w gltowie. Jest najbar-
dziej prestizowym zadaniem z mozliwych,
nieporéwnywalnym z realizacjg tego ro-
dzaju obiektéw w innych miastach, w kto-
rych wznoszone sg stadiony na Euro 2012.

Odkad weszli$my na plac budowy, sta-
lismy sie rozpoznawalni réwniez poza
branza budowlana. Méwi sie o nas, Ze je-
ste$my ,,firma od Stadionu Narodowego”.

Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne

Na te budowe wszyscy spogladaja z uwaga,
obserwuja postepy. Mam przy tym wielka
satysfakeje, ze udaje sie zada¢ ktam obiego-
wym opiniom, jakoby Polacy nie byli w sta-
nie podota¢ terminom, chyba ze przyjada
Chinczycy. Problemem w naszym kraju nie
jest wykonawstwo, lecz wolne tempo prze-
prowadzania uzgodnien, zwlaszcza w przy-
padku budowy drdg. Nieporozumieniem
jest powolywanie sie¢ na fakt, ze w Chinach
buduje si¢ tysiace kilometréw autostrad
w ciggu roku. Wezmy pod uwage chocby
fakt, ze w Polsce obowiazuje restrykcyjne
prawo chroniace srodowisko naturalne,
a autostrady przebiegaja przez tereny zur-
banizowane.

- Czy w trakcie prac pojawity sie jakies
nieoczekiwane trudnosci techniczne, wy-
magajace np. zmiany technologii, badz
np. zastali Panistwo inne niz opisatinwe-
stor warunki gruntowe?
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- Spodziewali$my si¢ klopotéw z wbi-

janiem pali. Przygotowalis$my si¢ nawet
na specjalne podwiercania, ale nie bylo
potrzeby uciekania sie do tego sposobu.
Straszono nas, ze wchodzimy na powojenne
gruzowisko, w ktérym znajdziemy niebez-
pieczne obiekty, w tym rozliczne niewypaty
z czasow wojny. To rzeczywiscie bardzo
wydtuzyloby prace, gdyz musieliby$my cze-
ka¢ na zgode saperéw. Natkneli$my sie jed-
nak tylko na jedng bombe lotniczg. Teraz
najprawdopodobniej juz nawet zima nam
nie przeszkodzi. Z 14 tys. pali do poczatku
grudnia 2008 r. zostalo wbitych ok. 8 tys.

Obawiano sig, czy nie unieruchomimy
komunikacji w Warszawie, gdyz do wy-
wiezienia jest 270 tys. m® ziemi i gruzu.
Tymczasem, podam dla przyktadu, tylko
w ciagu jednej doby usuneli$my z placu
budowy 11 tys. m’ i to bez zadnych uta-
twien, policyjnej asysty itp. Wykony-
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wali$my zreszta juz trudniejsze zadania
i wywozilismy duzo wiecej ziemi, np. 400
tys. m® w trakcie budowy centrum handlo-
wego Zlote Tarasy, takze w Warszawie. Pod
wzgledem wielko$ci robot i ich specyfiki
to, co robimy na Stadionie Narodowym,
nie jest dla nas niczym nowym.

- Oferta POL-AQUY SA, wystepuja-
cej w konsorcjum z greckim JP Avax SA
i Mostostalem Warszawa SA, zostata za-
kwalifikowana do drugiego etapu prze-
targu nawybor generalnego wykonawcy
budowy Stadionu Narodowego. Jak Pan
ocenia szanse wygrania tego przetargu?
Czy spotka i jej wspotkonsorcjanci maja
atuty dajace przewage nad konkuren-
tami, tj. piecioma innymi konsorcjami?

- Dzi$ nie oceniam szans na realizacje
drugiego etapu. Uwazam, ze mamy takie
same szanse, jak kazda z tych firm, pierw-
szy etap nie ma znaczenia. Posiadamy atut
solidnosci, ktory jednak nie jest punkto-
wany w przetargu, nad czym bardzo ubo-
lewam, gdyz pierwszy etap jest powaznym
sprawdzianem.

Sadze, ze niewiele firm moze wykonac
przewidziane w drugim etapie roboty
w ciggu 24 miesiecy. Nie maja mocy prze-
robowych, albo sprzetu, albo mozliwosci
zaangazowania sie w to przedsiewziecie,
bo przeciez wiemy, jakie jest polskie prawo,
jak duzym ryzykiem dla wykonawcy ob-
cigzone sg kontrakty. Zwyciezy najtafisza
oferta, to wszystko.

- Obawia sie pan dumpingu?

- Nie, natomiast obawiam si¢ tego,
ze w tych obszarach, w ktorych warunki
przetargu zezwalaja na pewna dowolnos¢
w wyborze maszyn i aparatury, kazdy
z wykonawcow zaproponuje najtansze
urzadzenia. Po zawarciu kontraktu nie ma

mozliwosci negocjowania zmian. To czeste
zjawisko w przetargach i nierzadko odbywa
sie ze stratg dla inwestora, gdyz w okre-
sie realizacji kontraktu moga zmieni¢ sie
ceny niektdrych urzadzen. Poza tym, co
réwnie wazne, gdyby jedynym kryterium
rozstrzygniecia przetargu nie byla cena,
to mieliby$my szanse¢ na lepsze, nowsze
technologie.

Dotyczy to nie tylko budowy Stadionu
Narodowego, ale wszystkich sektorow,
w ktorych inwestycje realizuje sie w sy-
stemie zamowien publicznych. Przykla-
dem moze by¢ gospodarka odpadami.
Kiedy gmina chce posiada¢ infrastrukture
na miare XXI w., ale burmistrz na wste-
pie o$wiadcza, ze inwestycja ma by¢ jak
najtansza, to juz wiem, co to zapowiada.
Oczywiscie, najtaniej jest postawic¢ piec,
tylko co potem robi¢ z popiotami? Nie tedy
droga. W nowoczesnych technologiach
produkt bedacy pozostaloscia zbliza sie
do zera, gdyz jest przeksztalcany w ener-
gie elektryczng i dzieki temu nie ingeruje
w $rodowisko.

POL-AQUA oferuje niskoodpadowe
technologie z zastosowaniem BAT 1.
We wrzeéniu 2008 r. podpisaliémy pierw-
sz3 tego typu umowe. Dotyczy ona budowy
sktadowiska wraz z infrastrukturg towa-
rzyszaca w Rymaniu niedaleko Kotobrzegu.
Jeste$my zainteresowani wprowadzeniem
naszej technologii w ok. 10 miastach, gtéw-
nie centralnej i potudniowo-zachodniej
Polski. Te miasta cechuje §wiadome podej-
$cie do zagadnien gospodarki odpadami.
Z nowoczesnymi technologiami jest tak,
ze sg drozsze w zakupie, ale za to bardziej
ekonomiczne w eksploatacji i w konse-

kwencji w ciggu kilku lat naklady na nie
si¢ zwracaja.

Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne
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- Wedtug prognoz, w 2009 r. sytuacja
ekonomiczna na swiecie dramatycznie
sie pogorszy. Jak zamierzaja Panstwo
broni¢ sie przed skutkami kryzysu?

- W naszej branzy nie ma i nie bedzie
kryzysu. Wyjatek stanowi budownictwo
kubaturowe dzialajace w segmencie miesz-
kaniowym - ono moze mie¢ powazne prob-
lemy. W budownictwie infrastrukturalnym
nie istnieje takie niebezpieczenstwo, wrecz
przeciwnie — drogi, kolej, budownictwo
ekologiczne maja teraz w Polsce swoje przy-
stowiowe pie¢ minut. Najlepiej $wiadcza
o tym liczby. Nigdy wczesniej POL-AQUA
nie przystepowata do tak wielu przetargoéw
inie zawierata tylu uméw. Wartos$¢ zakon-
traktowanych robot na 2009 r. wynosi po-
nad 1,3 mld zl, a rownoczesnie bierzemy
udzial w przetargach o wartoéci prawie 7,5
mld zt. W przypadku kilku z tych postepo-
wan zakwalifikowali$my si¢ do drugiego
etapu.

W 18-letniej historii naszej spotki nie byto
réwnie dobrej sytuacji. Kryzys na rynku
mieszkaniowym nie jest przez nas odczu-
wany, gdyz ten segment stanowi zaledwie
5-6% ogotu naszych przychodéw. Dziatamy
na tym rynku jako generalny wykonawca,
wigkszo$¢ robdt wykonuja podwykonawcy.
Natomiast w branzy drogowej, paliwowej
iinzynieryjnej mamy wlasny sprzetiludzi.
W tych obszarach poruszamy sie bardzo
dobrze.

- Niewiele mowi sie ostatnio o inwe-
stycjach w sektorze paliwowym. POL-
AQUA prowadzi dziatalno$¢ w tym ob-
szarze poprzez swéj Pion Budownictwa
Paliwowego. Czy realizuja Panstwo jakies
ciekawe projekty paliwowe?
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Estakada przy centrum handlowym Auchan w Szczecinie, fot. Archiwum POL-AQUA SA

- Panujacy przez ostatnie dwa lata za-
stoj na tym rynku w zasadzie sie konczy.
Wkroétce zostanie uruchomiony, wyko-
nany przez Pion Budownictwa Paliwowego
dla PKN Orlen, 106-kilometrowy odcinek
rurociggu produktowego Ostrow Wlkp. -
Wroctaw. Jest to przedtuzenie istniejacego
rurociggu. W plockiej rafinerii budujemy
instalacje odzysku siarki z siarkowodoru
Claus II - zadanie wykonuje nalezaca
do Grupy Kapitatowej POL-AQUA firma
PA Conex.

Duzy zakres prac realizujemy dla
Grupy Lotos SA w ramach Programu
10+. W pazdzierniku 2008 r. podpisali-
$my umowe na wykonanie orurowania
technologicznego szesciu zbiornikow,
a wczeéniej na zbudowanie rurociggu
taczacego gdanska rafinerie z instalacjami
paliwowymi na terenie Portu PéInocnego.
Jest to rurociag zewnetrzny o $rednicy 600
mm, trudny do zbudowania, m.in. dlatego,
ze wymaga przejscia przez Martwa Wiste.
Zadanie to realizujemy zaréwno w zakresie
projektowym, jak i wykonawczym, co jest
korzystne takze z punktu widzenia przy-
gotowania robdt. Dobre przygotowanie to
potowa sukcesu, a my wiemy, jak to zrobic.
Mostostal Pomorze, spotka z Grupy Ka-
pitalowej POL-AQUA, realizuje budowe
trzech zbiornikéw magazynowych ropy
naftowej o pojemnosci 32 tys. m® kazdy
oraz instalacji odzysku siarkowodoru.
Ponadto Mostostal Pomorze przeprowa-
dza na terenie gdanskiej rafinerii prace
remontowe instalacji technologicznych.
W sumie nasza Grupa realizuje kontrakty
dla Grupy Lotos o warto$ci ponad 160
mln z1.

Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne

W najblizszym czasie wezmiemy udziat
wkilku przetargach w sektorze energetycz-
nym z zakresu orurowania. W tej dziedzi-
nie jeste$my mocni i nie ma znaczenia, czy
jest to orurowanie dla przemystu petro-
chemicznego czy energetycznego, branzy
wodno-kanalizacyjnej czy cieplownicze;.
Sprawa jest bardzo prosta — w kazdym
przypadku rura jest rurg, spawanie jest
spawaniem, a ci$nienie ci$nieniem.

Atutem naszej firmy jest tez posiadanie
wlasnych wytworni konstrukeji stalowych:
w Gostyninie - w strukturach PA Conex,
w Gdansku - w strukturach Mostostalu
Pomorze oraz w Czestochowie - w struk-
turach naszego Pionu Budownictwa Ogol-
nego.

- A zatem nie bedzie zaciskania
pasa, nie zamierzaja Panstwo zawezac
spektrum dziatalnosci do najbardziej
perspektywicznych obszaréw, np. bu-
downictwa ekologicznego i drogowego,
ani tez ograniczac inwestycji we wtasny
rozwaj?

- Zamierzamy przeprowadzi¢ proces
konsolidacji spolek produkeyjnych. Jest to
proces majacy stuzy¢ przede wszystkim
optymalizacji dziatania Grupy Kapitalowe;j.
W pierwszej kolejnosci bedzie to dotyczy¢
fabryk konstrukcji stalowych w Gdansku
i Czestochowie.

Dzieki takiemu uporzadkowaniu jedna
firma w Grupie bedzie zajmowac sie kon-
strukcjami, inna wylacznie budownictwem
inzynieryjnym, powstanie tez spétka dro-
gowa z produkcja kamienia itd. Doko-
nali$my akwizycji kilku firm i po to, aby
zoptymalizowac¢ koszty ogolnego zarzadu
i poprawi¢ efektywno$¢ na budowach, mu-
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simy w tej chwili spojrze¢ na ich funkcjo-
nowanie przyjmujac optyke matej firmy,
anie duzej, jaka jestesmy. Koszty produkcji
w duzych firmach sg znacznie wyzsze ze
wzgledu na rozbudowang administracje,
nadzor nad pracownikami, dlugi obieg
dokumentéw i inne. Lata 2009-2010 za-
mierzam po$wieci¢ na to, aby POL-AQUA
stala si¢ bardziej mobilna, prawie tak, jak
w poczatkowych latach istnienia. Do ta-
kiego modelu jestem przywigzany. W la-
tach 90. zwyklem Zartowa¢, ze zanim duza
firma pomysli, to ja juz to zrobie. Dzi$ czuje
sie bardzo niekomfortowo w kostniejacych
strukturach i uczynie wszystko, aby po-
mimo swej wielkosci poszczegdlne Piony
dziataly jak mate firmy.

- Wwywiadach czesto Pan podkresla,
ze punktem odniesienia jest dla Pana
firma PBG SA. Te stfowa nie moga dziwi¢,
skoro obie firmy rozwijaty sie w podobny
sposob. Zatozyt Pan, ze do 2012 r. POL-
AQUA dogoni PBG, czy obecnie jest bli-
zej, czy dalej do osiaggniecia tego celu?
PBG zaklada, ze jego portfel zamowien
w najblizszym czasie wzrosnie do 7 mid zt.
Tymczasem POL-AQUA drugirok zrzedu
odwotata prognoze wyniku finansowego,
wyniki po trzech kwartatach 2008 r. byty
duzo stabsze od zapowiadanych, a prze-
ciez kryzys dopiero dosiega polska go-
spodarke.

- POL-AQUA jest firmg zbudowana
na dobrym fundamencie i trzeba rozpa-
trywac jej rozwoj w perspektywie pieciu,
dziesieciu, pietnastu lat. Sadze, ze inwe-
storzy, wyprzedajac akcje POL-AQUY, kie-
rowali si¢ gtéwnie emocjami i domystami.
Ale jako osoba doskonale znajaca spotke
zapewniam, ze sytuacja POL-AQUY nie
zmienila si¢ az tak bardzo znaczaco, jakby
wskazywal nasz gietdowy kurs.

Kiedy opracowywali$my zatozenia pro-
gnozy, w gospodarce trwala niesamowita
hossa. Potem wskazniki szty juz tylko
w dol. Gdyby utrzymata si¢ przez trzy
lata, przeprowadziliby$my jeszcze jedna,
moze nawet dwie emisje akcji i z pewnoscia
zblizyliby$my sie do najlepszych. Nie mam
zamiaru pokonywa¢ dystansu, wole goni¢
niz ucieka¢. Dla mnie PBG jest pewnym
wzorem, przygladajac si¢ organizacjii pracy
tej firmy staram sie korzysta¢ z najlepszych
rozwigzan, udoskonalajac jednocze$nie
whasne, z ktorych korzystajg inni. Pretensje
za odwolanie prognozy $wiadczg o tym, iz
inwestorzy najwyrazniej nie rozumieja, ze
nie obracamy wirtualnymi pieniedzmi, ale
budujemy i produkujemy. W firmie budow-
lanej jeden sezon lub dwa nie jest okresem
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miarodajnym do oceny dziatalnosci. Jesli
kto$ podpisze tak intratne kontrakty, jak
ostatnio wspomniana spotka, to ponad
wszelka watpliwos¢ kilka kwartalow be-
dzie miat pieknych. Ale czy w przyszlosci,
kiedy osiagnie nizsze wyniki, bo juz nie
bedzie tego rodzaju kontraktéw w kraju,
to ma oznaczag, ze si¢ nie rozwija?

Nie mozna na podstawie jednego czy
dwoch gorszych kwartalow zmieniad stra-
tegii. To jest samobdjstwo dla firmy. Trzy
lata temu sprzedaz POL-AQUY wynosita
300 mln zt, obecnie wynosi ponad miliard.
Ktéra polska firma, w tym nawet PBG, tak
szybko urosta?

- Niedotrzymanie prognoz ttumaczyt
Pan kryzysem finansowym.

- Oczywiscie ze tak, poniewaz wydlu-
Zzaja sie terminy platnosci. A POL-AQUA
nie zebrala z gieldy miliarda ztotych, nie ma
tez inwestora strategicznego, ktdry by kre-
dytowat roboty w toku. Miatem do wyboru:
ograniczy¢ zysk i utrzymac pelng stabilnos¢
firmy albo narazi¢ ja na brak plynnosci fi-
nansowej. Dla mnie bezpieczenstwo firmy
ma podstawowe znaczenie.

Mozna wykaza¢ przepiekny, wirtualny
zysk i w przepiekny sposob zbankruto-
wa¢. Bytem zmuszony przelozy¢ na 2009
r. kontrakty o wartoéci ok. 600 mln z tylko
dlatego, ze inwestorzy z sektora budowla-
nego, m.in. wiasciciele galerii handlowych,
nie zamkneli finansowania tych inwestycji.
Os$wiadczali jeden po drugim: chcecie ten
kontrakt, to prosze, ale zaplacimy w marcu
lub kwietniu przysztego roku. Odpowia-
dafem, ze w takiej sytuacji roboty rozpo-
czniemy w marcu lub kwietniu. W prze-
ciwnym razie musialbym skredytowac te
roboty i... zbankrutowa¢, bo nasz kapitat
obrotowy jest za maty, aby$émy mogli sobie
na to pozwoli¢, a co z podwykonawcami,
dostawcami? Teraz funkcjonujemy normal-
nie. Oczywiscie, notujemy nizszy zysk.

Nie jeste$my firmag informatyczna lub fi-
nansowa, ktdra co kwartal moze zmieniac
plany. Przekladajac realizacje kontraktow
na nastepny rok, straciliSmy na wyniku
finansowym ok. 600 mln zl, co wcale nie
znaczy, ze o tyle wiecej zrobimy w 2009 r.

- POL-AQUA zaczynata od budowy
sieci kanalizacyjnych, a obecnie rywali-
zuje o kontrakty z miedzynarodowymi
firmami budowlanymi o kontrakty na bu-
dowe drég. Rynek inwestycji drogowych,
przynajmniej w zakresie inwestycji zwia-
zanych z Euro 2012, wydaje sie stosun-
kowo mniej zagrozony skutkami kryzysu
gospodarczego. Jaka jest pozycja POL-
AQUY w tym segmencie budownictwa?

Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne

O ktorych realizacjach szczegodlnie warto
wspomniec? Jakie s plany spo6tki w per-
spektywie krétko- i dlugoterminowej?

- Te klasyfikacje z natury rzeczy sa
uproszczone. Od poczatku istnienia firmy
wykonywali$my rézne prace, m.in. budo-
walismy drogi, obiekty inzynieryjne, kon-
strukcje zelbetowe, ale poniewaz kazda
spotke trzeba gdzies zaszeregowad, nasza
umiejscowiono w branzy wodno-kanaliza-
cyjnej. Nalezy jednak pamietad, ze nie ma
kanalizacji bez drogiiodwrotnie, a w kazdej
drodze jest ok. 50% robot inzynieryjnych,
iwkazdej robocie inzynieryjnej minimum
10% stanowia drogi.

Liczba przetargéw w drogownictwie jest
obecnie rekordowa, warto$¢ kontraktéow
liczy sie w miliardach. Nasze zdolno$ci
w budownictwie drogowym przekrocza
w 2008 r. 200 mln zt. Rozwdj Pionu Bu-
downictwa Drogowo-Mostowego dla nas
jest réwnie wazny, jak Pionu Budownictwa
Inzynieryjnego, Pionu Budownictwa Pali-
wowego i Pionu Budownictwa Ogolnego.
Najwiekszym aktualnie przez nas realizo-
wanym kontraktem w drogownictwie jest
rozbudowa Trasy Siekierkowskiej w War-
szawie w konsorcjum z Warbudem jako
liderem. Warto$¢ catego kontraktu opiewa
na 124,7 mln z1 brutto, w tym warto$¢ prac
wykonywanych przez POL-AQUE wynosi
ponad 86,6 mln zt.

Obecnie bierzemy udzial w przetar-
gach m.in. na budowe centralnego od-
cinka II nitki metra (w konsorcjum), Mo-
stu PoInocnego, kolektoréw dosylowych
do oczyszczalni ,,Czajka”. Poza Warszawa
przystapili$my do przetargu na dokoncze-
nie budowy III nitki rurociggu ,,Przyjazn”
i budowe zbiornikéw paliwowych dla Ope-
ratora Logistycznego Paliw Ptynnych.

Co do dalszych plandw, to staramy sie by¢
elastyczni. Gdy stwierdzimy, ze w najbliz-
szych trzech, czterech latach uruchamiany
jest program wymiany rurociagéw stalo-
wych, to natychmiast zwigkszymy potencjat
w tej dziedzinie. Je$li uznamy, ze w dro-
gownictwie mozemy mie¢ wigcej pracy, to
przesuniemy cze$¢ pracownikéw z Pionu
Budownictwa InZzynieryjnego do Pionu
Drogowo-Mostowego. Zajmie to nam naj-
wyzej dwa miesigce, zwlaszcza ze w obu
segmentach wykorzystuje sie ten sam ro-
dzaj sprzetu budowlanego. O realizacje
duzych inwestycji zabiegamy przystepujac
lub zawigzujac konsorcja. Zwykle jeste$my
liderem, obejmujac 70-80% udzialéw. Za-
lezy nam na tym, aby postrzegano nas jako
firme wiodgcg.

— Dziekuje za rozmowe.
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