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Nasz3a silq sq innowacyjne
rozwiazania budowlane

Z Piotrem Kledzikiem, prezesem zarzadu Bilfinger Berger Budownictwo SA,
rozmawiaja Mariusz Karpinski-Rzepa i Anna Biedrzycka, Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne

2008 r. Przez ponad rok trwatl proces kon-
solidacji i optymalizacji nowo powstatej
struktury, aby uzyska¢ wlasciwy ksztatt
dziatowy.
I to bylo powodem zmiany na-
zwy z Bilfinger Berger Polska SA
na Bilfinger Berger Budownic-
two SA?
Zmiana nazwy firmy wynikala z decy-

Firma Bilfinger Berger Budow-
nictwo (BBB) SA powstata z po-
taczenia trzech znanych marek
budowlanych - Warszawskiego
Przedsiebiorstwa Robét Drogo-
wych (WPRD), Plockiego Przed-
siebiorstwa Robot Mostowych
(PPRM), jak réwniez kadry in-
zynierskiej Hydrobudowy 6 oraz

tami drdg, ulic i lotnisk. Ma najliczniejszg
zatoge i dysponuje bardzo nowoczesnym
sprzetem. Poziom ustug oferowanych przez
ten oddziat upowaznia mnie do stwierdze-
nia, ze nie ma w Polsce inwestycji drogo-
wej, ktdrej ze wzgledu na poziom trudno-
$ci BBB nie mogtby wykonac.

Wszystkie wymienione firmy utworzyty

spotke Bilfinger Berger Polska SA w lutym
Hydrobudowy Service, ktére —

budowa drég i mostéw zajmo-

waly sie przez ponad 60 lat.

Czy doswiadczenia tych spétek

sa przydatne w budowaniu po-

zycji rynkowej przez BBB?

Te trzy przedsigbiorstwa sg funda-
mentem naszej firmy. PPRM to naj-
starsza polska firma mostowa, z ktorej
wywodzg si¢ tez inne spotki mostowe
dzialajace obecnie na polskim rynku.
Odwotujemy si¢ do dorobku PPRM,
co znalazlo odzwierciedlenie takze
w nazwie naszej jednostki: Oddziat
Mostowy - PPRM. Ogromne do-
$wiadczenie tej organizacji wpltywa
na mozliwosci wykonawcze BBB. Je-
steSmy w stanie podja¢ si¢ realizacji
najtrudniejszych inwestycji mosto-
wych, praktycznie w kazdej techno-
logii, zwlaszcza ze mozemy réwniez
liczy¢ na wspétprace z bardzo silnymi
dzialami mostowymi naszego wlasci-
ciela — niemieckiego koncernu Bilfinger
Berger AG (BB).

Drugi filar BBB stanowi Oddziat Inzy-
nieryjny, ktdry jest kontynuatorem trady-
cji dawnej Hydrobudowy 6 SA. Wykonuje
takie obiekty, jak m.in. tunele i garaze
podziemne, stacje metra, konstrukcje
zelbetowe, a takze caly wachlarz robét
fundamentowych. Ten oddziat zbudowat
m.in. trzy stacje metra warszawskiego,
tym jedng z najciekawszych naszych re-
alizacji - stacje A-18 Plac Wilsona, a takze
potudniowy czes¢ kompleksu Zlote Tarasy
i budynki biurowe Reform Plaza, Wolf
Zurawia, Saski Crescent w Warszawie.

Trzecim i najwigkszym segmentem firmy
jest pion budownictwa drogowego. Czer-
pie z doswiadczen drogowcoéw z WPRD,
stad nazwa jednostki: Oddzial Drogowy
- WPRD. Zajmuje sie budowami i remon-

Zyciorys zawodowy
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zji koncernu o uporzadkowaniu na-
zewnictwa. BBB zajmuje si¢ szeroko
pojetym budownictwem, lecz nie
reprezentuje pelnego spektrum dzia-
talnosci koncernu BB w Polsce, jak
moglaby to sugerowaé poprzednia
nazwa. Obecna nazwa jest zgodna
z naszym profilem dzialalnosci,
natomiast w strukturach koncernu
istnieja spotki niezwiazane z bu-
downictwem, ale np. z sektorem
energetycznym. BB jest drugim pod
wzgledem wielko$ci koncernem
budowlanym w Niemczech i jed-
nym z 10 najwigkszych w Europie.
W spolkach-corkach na calym $wie-
cie zatrudnia ponad 60 tys. osdb,
osiggajac obroty na poziomie 10 mld
USD rocznie. Gléwne realizacje maja
miejsce na rynku amerykanskim,
australijskim (jedna czwarta przy-
chodéw catej firmy), Bliskim i Da-
lekim Wschodzie, a takze w Nigerii,

Wielkiej Brytanii, Kanadzie i Norwegii.
Firma wykonuje rézne inwestycje, od ku-
baturowych, przez rurociagi, rafinerie,
po obiekty hydrotechniczne, tunelowe,
pale mostowe. Realizuje je w réznych mo-
delach organizacyjno-finansowych, np.
w systemie zaprojektuj i zbuduj, w syste-
mie PPP. Jej dzielem jest m.in. budynek
opery w Sydney, tunele w Alpach, szereg
ogromnych mostéw na catym $wiecie.

Jaki procent rynku budowla-

nego w Polsce przypada BBB,

jak firma klasyfikuje sie wsréd

polskich firm tej branzy?

Nie buduje strategii firmy w taki spo-
sob, aby piac sie w gore w tego typu ran-
kingach. Struktura organizacyjna BBB
jest dostosowana do potrzeb rynku, za-
trudniamy ok. 1200 os6b i mozemy zre-
alizowa¢ kazdg inwestycje w segmentach,



Obwodnica Gréjca

ktore opisatem. Kryterium przerobu nie
jest dla mnie zadnym wyznacznikiem.
Liczy si¢ profit, stabilno$¢ przedsigbior-
stwa, i na tym si¢ koncentruje. W ciggu
2009 r. ceny na ustugi budowlane bardzo
mocno spadly, dlatego zalozylem, ze nie
bedziemy szczegolnie ofensywnie zabie-
ga¢ o kontrakty. Przeréb w 2009 r. bedzie
wiec nieco nizszy od ubiegtorocznego,
jednak utrzymujemy wynik i to jest naj-
wazniejsze. Naszym celem jest osiagnie-
cie przychodu w wysokosci od 700 do
1 mld zt w ramach stabilnych kontrak-
téw, na warunkach akceptowalnych pod
wzgledem wysoko$ci marzy i terminéw
realizacji, wykonujac zadania, na ktérych
si¢ znamy.

W 2008 r. zrealizowaliémy roboty
o wartosci 750 mln zt i byt to dobry wy-
nik jak na rok startowy. W tym roku
zredukowali$my przeréb, dlatego przy-
chéd bedzie oscylowal na poziomie ok.
650 mln zt. Przesadzily o tym slabsze od
ubieglorocznych (ok. 500 mln zt w 2008
r.) wyniki Oddzialu Drogowego - WPRD.
Co jednak cieszy, i co bylo naszym gléw-
nym zadaniem, to utrzymanie marzy na
dotychczasowym poziomie. W 2010 r.
zamierzamy wypracowa¢ minimum 800
mln zt przychodu. Portfel zamoéwien
mamy juz w duzej mierze wypelniony.

Ostatnio (6 pazdziernika) pod-

pisat pan kontrakt na budowe

potudniowej obwodnicy Gdanska

o wartosci ok. 1,1 mld. Jakie za-

dania inwestycyjne skladaja sie

ten kontrakt?

Obwodnica ma polaczy¢ droge krajowa
nr 7 (Gdansk — Warszawa) z obecnie funk-
cjonujacg obwodnicag po zachodniej stro-
nie Trojmiasta. Zostala zaprojektowana
jako trasa ekspresowa, a wiec majaca po
dwa pasy drogowe w jedna strone. Na od-

cinku liczagcym ok. 18 km powstanie pie¢
weztéw komunikacyjnych.

Jeste$my liderem konsorcjum dwdéch
firm wykonujacych te inwestycje. Nasz
lokalny partner, firma Wakoz sp. z o0.0.,
bedzie odpowiadal za roboty ziemne,
podbudowy, niektére roboty sieciowe,
natomiast BBB bedzie realizowac szeroko
pojete zadania mostowe. Stanowig one ok.
50% wartosci calego kontraktu, w tym
szczegolnie trudny do realizacji most nad
Mottawg, o bardzo ciekawej konstrukeji,
z estakadg o dlugosci 2,3 km. Inwestycja
przebiega przez Zultawy, czyli grunty nie-
nosne, i problemem samym w sobie bedzie
wzmocnienie gruntu. Obecnie z naszym
partnerem wybieramy technologie, za-
pewne bedzie to technologia mieszana,
cze$ciowo palowa, cze$ciowo polegajaca
na docigzeniu gruntu i zbudowaniu dre-
néw pionowych, ktdre wyprowadza wode
w gore. Wygralismy ten przetarg dzieki
temu, ze bardzo powaznie podeszlismy
do tego zadania. Projekt jest na tyle skom-

Most Gryfitéw w Szczecinie
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plikowany przez konieczno$¢ wzmacnia-
nia gruntu, palowanie, liczne mosty, ze
mogli$my zaproponowa¢ najlepsze wa-
runki. Wigkszo$¢ robot wykonamy sitami
naszego konsorcjum, podwykonawcami
bedziemy si¢ positkowaé w zasadzie je-
dynie w przypadku wykonania pali pre-
fabrykowanych.
W konsorcjum z Hydrobudowa 6
zbudowali Panstwo most w Ko-
ninie, zrealizowany w ramach
kontraktu Przeprawa przez rzeke
Warte - nowy przebieg drogi kra-
jowej nr 25. Budowa ta zostata
w tym roku nagrodzona Platy-
nowym Wiertitem w kategorii
,»obiekty inzynieryjne” w pre-
stizowym konkursie organizo-
wanym przez firme Bosh. Ak-
tualnie realizuja Panstwo takze
kilka innych inwestycji mosto-
wych, m.in. duzym wyzwaniem
jest budowa mostu przez Odre
w Kedzierzynie-Kozlu.
Budownictwo mostowe przezywa
w Polsce rozkwit, uzyskali$my w tym roku
bardzo dobre wyniki, a i 2010 r. zapo-
wiada sie korzystnie. Most w Kedzierzy-
nie-Kozlu, o dtugosci prawie 400 m, jest
najwigkszym obiektem pigciokilometro-
wego odcinka przysztej obwodnicy tego
miasta. Za budowe przeprawy odpowiada
BBB, natomiast lokalna firma, Przedsie-
biorstwo Robdt Drogowych i Mostowych
SA z Kedzierzyna-Kozla, zarazem lider
konsorcjum, realizuje pozostate roboty,
czyli roboty drogowe. Do budowy nasy-
péw wykorzystuje popioly z elektrocie-
plowni kedzierzynskich Azotéw. Most
jest przykladem bardzo udanej realizacji,
znakomicie przemysélanej przez naszych
inzynieréw z Oddzialu Mostowego -
PPRM. Jest on budowany metoda nawi-
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Budynek Biurowy Wolf Marszatkowska w Warszawie

sowa. Przesto nurtowe, o dlugo$ci az 140
m, bedzie zatem najdtuzszym przestem
nurtowym budowanym ta metoda w Pol-
sce. Most rost w tempie 9,6 m w ciagu 10
dni - w takim cyklu powstawaty dwie
sekcje po 4,8 m z kazdej strony. Oba
konce mostu zostaly polaczone w paz-
dzierniku. Oddanie obiektu do uzytku
nastgpi w czerwcu 2010 r. Bardzo zalezalo
nam na szybkiej realizacji, poniewaz pra-
cujace w Kedzierzynie-Kozlu urzadzenia
wsporcze chcemy skierowa¢ na budowe
obwodnicy Gdanska. Kilka miesigecy temu
te budowe wizytowal nasz wlasciciel i na-
prawde przyjemnie bylo stucha¢ relacji
kierownika budowy, ktory opisywal, o ile
dni udalo sie skrdci¢ poszczegolne zada-
nia. Technologia nawisowa sprawdza si¢
w trudnych warunkach gruntowych i daje
zysk czasowy, organizacyjny, jako$ciowy.
Wymaga jednak duzej wiedzy inzynier-
skiej. O ile wiem, w Polsce s3 najwyzej
dwie firmy, ktére zbudowaly mosty ta
metoda. W podobny sposéb wykonali-
$my nagrodzony Platynowym Wiertlem
most w Koninie, a obecnie realizujemy
most autostradowy w Toruniu dla firmy
Skanska.
Wsrod dotychczasowych projek-
téw drogowych realizowanych
przez BBB dominuja obwodnice
miast. W lipcu 2009 r. zostata od-
dana do uzytku przebudowana
przez Bilfinger Berger trasa S8
Radzymin - Wyszkoéw, ktora
teraz spetlnia parametry drogi
ekspresowej. Czy rehabilitacja
istniejacych dréog i rozbudowa tej
infrastruktury sa réwnie trudne
pod wzgledem technicznym, co
organizacyjnym?
Zbudowaliémy m.in. obwodnice Grojca,
Mszczonowa, Sochaczewa. Prowadzimy
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budowy w warunkach normalnego ruchu
pojazdéw, niekiedy o duzym natezeniu,
jak np. w przypadku obwodnicy Socha-
czewa, ktora skupia caly ruch na kierunku
wschod - zachod. Wszystko zalezy od
dobrego kierownika budowy, dobrego
zespotu i dobrej organizacji pracy. Nasi
ludzie pracuja ze sobg od dawna, prze-
chodzac z kontraktu na kontrakt, i jako
grupa stanowig warto$¢ dodang dla firmy.
Ostatnio bylem na spotkaniu otwiera-
jacym kontrakt na budowe obwodnicy
Zambrowa, ktéry prawdopodobnie uda
nam si¢ podpisa¢. W BBB obowigzuje
zasada, ze przed rozpoczeciem prac
realizacyjnych, szczegdlnie przy duzych
kontraktach, zarzad spotyka sie zespotem
i wspolnie omawiamy rdzne zagrozenia,
tak aby wszyscy wiedzieli, co robig. Z sa-
tysfakcja stuchatem ludzi, dla ktérych nie
byto niewiadomych, a byt to wlasnie zespot
wykonujacy tras¢ Radzymin - Wyszkow.

Kiedy zaczna Panstwo budowa¢

w Polsce autostrady?

Inwestor, ktorym jest panstwo, musi
przeanalizowa¢ swoje postepowanie w tej
dziedzinie, gdyz moga pojawi¢ si¢ klopoty
z tytutu podjetych decyzji. Nalezy zacza¢
od trzech fundamentalnych zmian. Po
pierwsze, wybiera¢ oferty najkorzystniej-
sze, a nie najtansze. Na to pozwala polskie
prawo, poniewaz w przetargach moéwi si¢
o najkorzystniejszej ofercie. Po drugie, po-
winni$my wreszcie uzmystowic¢ sobie, ze
kontrakty zaliczkowane sg tafisze dla obu
stron. Powszechnym na $wiecie narze-
dziem jest gwarancja zwrotu zaliczki i na-
lezy z niego korzystac. I po trzecie, trzeba
lepiej wykorzystywac system prekwalifi-
kacji. Nie moze to by¢ tylko formalnos¢,
spelniana przez wszystkie firmy, positku-
jace si¢ referencjami spotki-matki, uzyska-
nymi gdzie$ daleko stad na europejskich
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budowach, czy jej sita finansowg. Trudno
jest nam konkurowa¢ z firmami, ktore
zatrudniaja kilkunastu pracownikow.
Zaloga BBB liczy 1200 oséb i powinni-
$my by¢ punktowani za to, ze mamy chec
zatrudniania inzynieréw i zainwestowali-
$my w sprzet, a wiec posiadamy duze sity
wlasne i jeste§my w stanie samodzielnie
zrealizowa¢ zadanie. Tak jednak nie jest
ipodejécia do tej kwestii nie zmienifa row-
niez nowelizacja specustawy. Prekwalifi-
kacje sg czesto tworem martwym i przez
ich sito przechodza zupelnie przypadkowe
podmioty, ktére mozna nazwa¢ raczej
spoldzielniami do sprzedawania robét,
a nie firmami budowlanymi z prawdzi-
wego zdarzenia. Nasza firma moze zlecié
wykonanie prac elektrycznych, ekranéw
akustycznych czy znakéw drogowych, ale
trzon robdt wykonamy we wlasnym za-
kresie - sami wylejemy mase bitumiczna,
sami postawimy most i w ten sam sposdb
zbudujemy prowadzace do niego tunele.
Nie zamierzamy jutro lub pojutrze znik-
na¢ z rynku, bedziemy tutaj dlugie lata
i czujemy si¢ odpowiedzialni za to, co
robimy. Biorac pod uwage miedzynaro-
dowe doswiadczenie naszego koncernu,
dziwimy sie, Ze w Polsce stosuje si¢ czesto
niesprawdzone rozwigzania, uspokajajac
opini¢ publiczng informacja, ze przed
nierzetelno$cig chronig inwestora zapisy
gwarancyjne. Tylko co po gwarancji, jesli
autostrada nie powstanie na Euro 20122
Niektore wybory sa bowiem bardzo kon-
trowersyjne.

Czy odczuli Panstwo skutki kry-

zysu gospodarczego?

Mamy utrudnione zadanie, jezeli cho-
dzi o inwestoréw prywatnych. Rynek
$cianek szczelinowych i glebokich fun-
damentowan w Warszawie, ktdry jako li-
der mieli$my pod swoja kontrola, w tym
roku praktycznie sie zalamal. Brakuje
nowych inwestycji deweloperskich, pod
ktére trzeba by wykonywa¢ parkingi pod-
ziemne i $cianki szczelinowe. To miato
wplyw na nasz portfel - jego wypelnie-
nie byto trudniejsze, ale stato si¢ mozliwe
dzigki inwestycjom infrastrukturalnym
zlecanym przez panstwo.

Sytuacja na tym rynku deweloper-
skim musi sie¢ polepszy¢. Wida¢ juz na-
wet pierwsze symptomy ozywienia, ale
podchodzimy do tego ze spokojem, gdyz
to nie jest nasz core business.

Projekty drogowo-mostowe

stanowia ok. 80% wszystkich

inwestycji realizowanych przez

BBB. Kilka miesiecy temu za-

deklarowal Pan zamiar wejscia

w segment budownictwa eko-



Trasa Siekierkowska w Warszawie

logicznego. Jaka jest strategia
dziatania w tej dziedzinie?
Podobnie jak w przypadku kontraktow
mostowo-drogowych, bedziemy regular-
nie stratowa¢ w przetargach, z zachowa-
niem naszych wymagan co do wysokosci
marzy. Dotychczas zajmowalis$my czo-
fowe miejsca, lecz na razie jednak nie
wygraliémy zadnego przetargu. Jestem
jednak spokojny o to, ze jesli nie teraz, to
w najblizszym czasie pozyskamy kontrakt
w tej branzy. Mamy duze pole do popisu,
mogac wykorzysta¢ doswiadczenie Hy-
drobudowy 6. Zamierzamy specjalizowa¢
sie w budowie oczyszczalni, stacji uzdat-
nia wody, niektdrych rodzajow spalarni
i wysypisk. Mniej natomiast interesuja
nas inwestycje liniowe.
Dlaczego BBB nie bylo zainte-
resowane realizacja zadnego
stadionu pitkarskiego na Euro
2012? Niektoére firmy za punkt
honoru stawiaty sobie zwycie-

Nagrodzone stoisko na targach INFRASTRUKTURA 2009

stwo w przetargu na budowe

Stadionu Narodowego.

Nie lezalo to w naszej strategii. Pozy-
skanie stadionowego know-how tylko po
to, aby wzig¢ udziat w jednym czy dwoch
przetargach, uznatem za niekorzystng
alokacje $rodkoéw. Zreszta widaé po wy-
nikach przetargu na Stadion Narodowy,
ze trzeba bylo bardzo nisko ofertowa¢, by
wygra¢. Dobrze wigc si¢ stato, Zze w nim
nie wystartowali$my. Rownie duzg war-
to$¢ referencyjna ma dobrze zbudowany
most pod Toruniem lub w Kedzierzynie-
Kozlu.

Skad takie oryginalne stoisko,

z przewodnim motywem dzwigu,

na VIl Miedzynarodowych Tar-

gach Infrastruktury Miejskiej

i Drogowej INFRASTRUKTURA

2009?

Zawsze staramy sie zaskakiwa¢ i nie i$¢
utartymi $ciezkami. Wystawiamy si¢ na
targach od kilku lat, ale po raz pierwszy
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powierzyliémy aranzacje stoiska sceno-
grafowi. Chcieliémy, Zeby bylo inne od
pozostalych i zarazem podkreslajace
charakter naszej firmy. Mam nadzieje, ze
podobatlo si¢ zwiedzajacym. Mito mi, ze
znalazto tez uznanie jury Konkursu Mie-
dzynarodowych Targéw Polska sp. z o.o0.
na najbardziej oryginalne i profesjonalne
stoisko targowe, ktore to jury przyznato
mu pierwszga nagrode.

Ma Pan bardzo wyrazista wizje

prowadzenia firmy, czy moégitby

Pan te koncepcje pokroétce opi-

saé?

Po pierwsze, firma powinna mie¢ struk-
ture plaska, ukierunkowang na sprawy
budowy. To inzynierowie i pozostata
zaloga realizuja nasz produkt, ktérym
jest inwestycja. Po drugie, obowiazuja
proste procedury, ulatwiajace prowa-
dzenie budowy. Raportowanie nie jest
najwazniejsze, podobnie jak rozbudowa
menedzmentu czy tworzenie holdingow.
I wreszcie, aby utrzymac wysoka jako$¢
robot, musimy wykorzystywaé know-
how. Bardzo premiowane sg w firmie
dzialania polegajace na tym, ze co$ si¢
udato przeprojektowa¢, udoskonali¢, po-
zyska¢ nieznang dotad wiedz¢ np. z ma-
cierzystego koncernu, ktéry w dorobku
ma kilkadziesigt tuneli i mostéw. W ten
sposob podnosimy poprzeczke i jestesmy
w stanie konkurowa¢ na rynku. To, co
nas wyroznia, to innowacyjne rozwia-
zania budowlane. Zawsze staramy si¢
zmieniaé projekty, dostosowywac je do
warunkoéw, optymalizowa¢, zwlaszcza ze
rynek jest trudny i przetargi wygrywa sie
niska ceng. Tak wigc za projekty biorg si¢
mlodzi inzynierowie i glowia, jakie roz-
wigzania zamienne zaproponowa¢, aby
firma uzyskala handicap pieni¢zny albo
czasowy, ktory ostatecznie réwniez prze-
klada sie na pienigdze. Przyktad mostu
w Kedzierzynie-Kozlu, ktérego budowa
idzie jak burza, duzo szybciej niz to byto
zakladane, jest zastuga tego, ze wczedniej
pomyslano, jak to zrobié.

Bardzo sie ciesze, ze ta struktura do-
brze dziala, ze mozemy tworzy¢ ciekawe
rozwigzania. Mamy mlody, ale i do$wiad-
czony zarzad, mlodych ludzi na kluczo-
wych stanowiskach, ktérzy w swojej pracy
realizujg si¢ zawodowo i stanowig warto$¢
dodana dla firmy. Dbamy o pracownikéw,
oferujac bogaty pakiet socjalny. Jedna
z nagrod, ktdérg bardzo sobie cenig, jest
tytut Solidnego Pracodawcy Roku 2008,
przyznany przez Grup¢ Media Partner.
Jak wida¢, doceniono nasze dzialania wtej
sferze.

Dziekujemy za rozmowe.
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