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Infrastruktura polska

Infrastruktura kotem sie toczy

I Magdalena Tokarska, Executive Club Sp. z 0.0, redaktor prowadzgca ,EC Magazine”, Executive Club Sp.z o.0.

0 polskiej infrastrukturze drogowej, kolejowej, a nawet energetycznej trzeba méwié albo dobrze, albo wcale. Podobno w naszym kraju 38
min ludzi zna sig na polityce i pitce noznej. Kierowcéw, pasazeréw pociagdw i ludzi uzywajacych w domu pradu jest niewiele mniej. Ten, kto

chce mowic zle, pojdzie wiec na tatwizne.

Panel | Prawo Zamdwien Publicznych

Nie trzeba by¢ specjalnie spostrzegawczym,
aby zauwazy¢, ze wiekszo$¢ drog - szcze-
golnie miejskich i gminnych - jest w opta-
kanym stanie. Znaczna czes$¢ taboru kole-
jowego, dworcéw czy nawet samej trakcji
nalezy raczej do reliktow ubiegtej epoki niz
wyrdznia nasz kraj na tle innych. Wresz-
cie energia, poczawszy od drogiego pradu,
a skoficzywszy na niewielkim udziale ener-
gii zielonej wytwarzanej w calosci przez
Polske, tylko gruntuje tezg¢ o stabym roz-
woju naszego kraju.

To juz wiemy. To kazdy moze zobaczy¢.
Czas wigc zaczgé méwi¢ dobrze i my$leé
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Dariusz Blocher, prezes zarzadu Budimex SA

Panel Il Finansowanie inwestyji infrastruktury drogowej

o przyszlosci. Wilasnie z my$la o tym co
przed nami, Executive Club zorganizowat
III edycje konferencji Infrastruktura polska,
na ktdra zostalty zaproszone najwigksze au-
torytety ze wszystkich strategicznych dzie-
dzin zwigzanych z infrastrukturg. Obok
ekspertow pojawili si¢ takze ci, ktérzy
funkcjonowanie kolei, sieci drég czy ener-
getyki znaja najlepiej, gdyz sg prezesami
najwiekszych polskich firm, na co dzien
zajmujacych sie tymi galeziami gospodarki.

Jeszcze do niedawna $wiatetko w tunelu, dzi$
juz potezna lampa, ktéra $wieci ogromnym
$wiatlem - to oczywiscie Euro 2012. Chyba

Krzysztof Celiriski, dyrektor generalny Halcrow Group

Piotr Chetkowski, prezes zarzadu PRI Pol-Aqua SA

nikt nie watpi, Ze bez Mistrzostw Europy stan
naszej infrastruktury niewiele by si¢ popra-
wil, bo i po co rzad mialby gléwkowa¢, skad
wzigé pienigdze na tak gigantyczne inwestycje.
Z pomocg przyszty UEFA i Unia Europejska.
Pierwsza przyznala pitkarskie Euro, druga
papierowe euro na budowe. Cho¢ niektérych
skandali, jak chociazby ten z autostrada A2,
nie udalo si¢ unikng¢, Polske $mialo mozna
uzna¢ za jeden wielki plac budowy. Co wcale
nie oznacza, Ze juz teraz nie trzeba mysle¢, jak
bedzie wygladal nasz kraj po turnieju.

Rzad wlasnie opracowat nowy plan bu-
dowy drég nalata 2014-2020. Priorytetem
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Jozefa Majerczak, PKP Polskie Linie Kolejowe SA

36 Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne

Panel | Prawo Zamdwieri Publicznych

Moderator: Agnieszka Stefariska, dziennikarka,,Rzeczpospolitej”

Uczestnicy panelu: Jacek Sadowy, prezes Urzedu Zamowien Publicznych; Ewa Beata
Basiak, dyrektor zarzadzajacy TUR Warta; Pawet Antonik, prezes Zarzadu Strabag SA;
Piotr Chetkowski, prezes zarzadu PRI Pol-Aqua SA; Wojciech Schefke, prezes zarzadu Doka
Polska Sp. 0.0; Arkadiusz Korzeniewski, partner, adwokat, CMS Cameron McKenna

Panel Il Finansowanie inwestygji infrastruktury drogowej

Moderator: Barttomiej Jankowski, adwokat, partner w kancelarii prawnej WKB Wierciriski,
Kwieciriski, Baehr

Uczestnicy panelu: Radostaw Stepien, podsekretarz stanu w Ministerstwie Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej; Lech Witecki, generalny dyrektor drég krajowych

i autostrad; Tomasz Wirth, p.o. dyrektora generalnego Société Générale Corporate & Inve-
stment Banking Polska; Emil Wasacz, prezes zarzadu Stalexport Autostrada Matopolska
SA, Wojciech Trojanowski, wiceprezes zarzadu Strabag SA

Maj - Czerwiec 2012

Panel Ill Infrastruktura kolejowa — plany inwestycyjne

Moderator: Krzysztof Celinski, dyrektor generalny Halcrow Group

Uczestnicy panelu: Jézefa Majerczak, cztonek zarzadu PKP Polskie Linie Kolejowe SA;
Dariusz Blocher, prezes zarzadu Budimex SA; Pawet Jagusiak, wiceprezes Polskiego
Zwigzku Producentow Kruszyw; Leszek Niedattowski, wiceprezes zarzadu STBU Brokerzy
Ubezpieczeniowi

Panel IV Infrastruktura energetyczna

Moderator: dr Mirostaw Duda, doradca zarzadu Agencji Rynku Energii SA

Uczestnicy panelu: Janusz Nowak, wiceprezes i dyrektor ds. produkeji EDF Polska Sp.

7 0.0.; Marcin Laskowski, dyrektor Departamentu Inwestycji PSE Operator SA, Karolina
Siedlik, partner, radca prawny, CMS Cameron McKenna; Wiestaw Rézacki, prezes zarzadu
Rafako SA; Henryk Ciesielski, dyrektor zarzadzajacy American Appraisal Sp. z 0.0.



ma by¢ sie¢ platnych autostrad, ktéra po wprowadzeniu elektro-
nicznego systemu poboru oplat viaTOLL, juz zaczyna na siebie
zarabia¢. ,,Im wiecej mamy ciggow, ktore taczg sie ze sobg, tym
kierowcy majg mniejszg sklonnoé¢ do korzystania z drog alter-
natywnych. Jezeli ten cigg wynosi 200 czy 300 km, to zyskujemy
tyle czasu, ze spadajg nasze koszty transportu i rekompensuje to
nam oplate za poruszanie si¢ po tych drogach” - zapewniat Ra-
dostaw Stepien, wiceminister transportu. Oprocz korzysci czysto
finansowych system jest réwniez prawdziwg skarbnicg wiedzy,
ktéra moze okazaé si¢ niezwykle pomocna w przystosowaniu
sieci drég do potrzeb kierowcéw i spedytoréw.

Im wigksza liczba nowoczesnych drég, tym wieksza szansa na
wplywy do budzetu. Aby tak si¢ stalo, drogi trzeba bedzie budo-
wac takze po Euro. Nikt nie ma watpliwosci, ze wtedy tempo prac
spadnie. Jednak jest szansa, ze poprawig si¢ warunki rozstrzygania
przetargdéw na budowe. W tej chwili Prawo zaméwien publicznych
wskazuje, Ze najwazniejsza w koncowym rozrachunku jest cena.
I cho¢ w tym zakresie niewiele mozna zrobic, to nikt nie ma wat-
pliwosci, ze istnieje potrzeba wprowadzenia specjalnych srodkéw
stuzacych do eliminowania cen dumpingowych. Tu eksperci méwia
jednym glosem - cena musi znalez¢ si¢ pod specjalnym nadzorem.
Przyklad rzeczonej autostrady A2 pokazal dobitnie, ze nie da sie
zbudowaé (przynajmniej w Polsce) drogi po nierealistycznie ni-
skich cenach. ,Mozna w trakcie przetargu ztozy¢ oferte, ktdra jest
bez pokrycia, zejé¢ z placu budowy, a nastepnie jak gdyby nigdy
nic ubiegac si¢ 0 zamdwienia publiczne. Mozna sobie pozwoli¢ na
zfozenie nierealnej oferty, bo nie ma za to sankcji” - méwit Jacek
Sadowy, prezes Urzedu Zamoéwien Publicznych. Dlatego trwaja
prace nad zapisami prawnymi, dzieki ktérym juz niebawem inwe-
stor ma dosta¢ zdecydowanie wigcej informacji zaréwno o planie
budowy, jak i wykonawcach oraz podwykonawcach.

Apetyt nalepsze drogi ro$nie w miare jedzenia, a przez to i oczeki-
wania stajg si¢ coraz wieksze. ,,Przed nami olbrzymia odpowiedzial-
nos¢, bo rozochocilismy rynek. Te miliardy, o ktorych powiedziat
pan minister Stepien, to sg fakty. Jak dodamy do tego koncesyjne
projekty, uzyskamy prawie 85 mld zt. To jest kwota, ktéra znajduje
sie w obrocie przez ostatnie cztery lata” — ttumaczyt Lech Witecki,
generalny dyrektor drég krajowych i autostrad. Dlatego tez nie ma
co sie dziwi¢, ze na tle infrastruktury drogowej polska kolej wypada
po prostu blado. Trzeba powiedzie¢ sobie wprost i bez ogrédek:
malo inwestycji kolejowych jest rozliczanych z pieniedzy unijnych,
perspektywa na lata 2014-2020 rysuje si¢ do$¢ mgliscie, nie pomaga
réwniez fakt, ze przetargi w kolejnictwie przeprowadza sie duzo
trudniej niz w drogownictwie.

»Dostrzegajac nieublagany uptyw czasu, nie dziwie sie, Ze rynek
tak to odbiera, ze inwestycje kolejowe idg §lamazarnie. Rzeczy-
wiscie kolej rozkrecata sie bardzo wolno. Nie zbyt udat sie¢ nam
czerwony FIDIC na linii E65, poniewaz projektowanie trwato
bardzo dtugo i w tej perspektywie finansowej UE w wiekszo$ci
zdecydowali$my sie na zo6lty FIDIC” - przyznala Jézefa Majer-
czak, czlonek zarzgdu PKP Polskie Linie Kolejowe SA.

Co wiecej, PKP PLK SA w latach 2014-2020 na inwestycje chce
wydac ok. 30 mld zt, a GDDKIiA - 80 mld z. I znowu w konco-
wym rozrachunku kolej zostanie w tyle. A biorgc pod uwage,
ze z Gdanska do Warszawy jedziemy pociggiem ponad siedem
godzin, przygotowywane inwestycje pozostaja nadal kropla w mo-
rzu potrzeb. Jedno jest na tym etapie pewne: PKP PLK SA wraz
z przewoznikami musi jak najszybciej znalez¢ recepte na zmoder-
nizowanie kolei i zacza¢é walczy¢ o pienigdze, w przeciwnym razie
polska kolej nie tylko nie bedzie si¢ rozwija¢, ale zacznie si¢ cofaé.

ZDJECIA: NOWOCZESNE BUDOWNICTWO INZYNIERYJNE
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ZABEZPIECZANIE GLEBOKICH WYKOPOW
-> Scianki szczelne
- Scianki berlinskie

-> Palisady z pali zelbetowych
-> Kotwy gruntowe

- Pionowe przestony przeciwfiltracyjne
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