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Rok 2012 byt ogromnym
sukcesem polskiego
budownictwa, poniewaz
powstaty setki kilometréw
nowych drég i autostrad,
nowoczesne stadiony,
iekne dworce kolejowe.

A | .

ych sukcesow

nalezq bez watpienia:
ukoﬁczeniegzija%; 2012
tunelu Okecie, stacji Stadion
w Warszawie, obwodnicy
Gdanska, zakoriczenie

». W terminie obwodnicy
- Zambrowa.
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WYWIAD Wykonawca

Czesc ekspertow i wykonawcow uwaza

rok 2012 za katastrofalny dla budow-

nictwa, wrecz poczatek jego konca. Czy
podziela Pan ten poglad?

Uwazam, ze rok 2012 byt ogromnym
sukcesem polskiego budownictwa, ponie-
waz powstaty setki kilometrow nowych
drég i autostrad, nowoczesne stadiony,
piekne dworce kolejowe. Tyle tylko, ze
za ten sukces zaptacili wykonawcy. W nie-
ktorych przypadkach stato sie tak z ich
wiasnej winy, poniewaz zbyt optymistycz-
nie podchodzili do ryzyk, ktére kryty sie
w podpisywanych umowach kontrakto-
wych. Paradoksalnie wiec, ten sukces byt
okupiony krzywda wykonawcéw. Z tego
doswiadczenia nalezy wyciggnac lekcje,
planujac inwestycje drogowe w per-
spektywie finansowej UE 2014-2020.
Nie uzytbym jednak sformutowania, ze
nastapit ,koniec branzy”. Bo co to ozna-
cza tak naprawde? Budownictwo zawsze
bedzie istnie¢. Uwazam, ze branza zostata
pokrzywdzona przez nierzetelne rozlicze-
nie wielu kontraktéw i nierzetelng wspot-
prace ze strony zamawiajacego.

Rzecza bez precedensu byt niedawny

list dyplomatow kilku krajow europej-

skich do ministra gospodarki Janusza

Piechocinskiego z prosha o interwencje.

Chodzi o roszczenia firm budowlanych

ztychkrajow wobec GDDKiA. W sadach

utknety sprawy warte 10 mld zt. Czy

Bilfinger Infrastructure SA (do konca

stycznia 2013 r. Bilfinger Berger Budow-

nictwo SA) ma w portfelu kontrakty za-
konczone duza stratai wynikajace ztego
roszczenia wobhec zamawiajacego?

My réwniez dostalismy surowa lek-
cje. Na spotkaniu wigilijnym z moimi
pracownikami w 2012 r. powiedziatem,
ze zrobili wspaniata robote na swoich
kontraktach. Byty to rzeczy niespoty-
kane — majstersztyki sztuki inzynier-
skiej i czasami nawet nie wierzytem, ze
w ogble sie uda je zrealizowa¢, ale jak
tylko mogtem, staratem sie wspierac
zespo6t. Jednakze byta to takze smutna
chwila, bo musiatem im powiedzie¢, ze
jestem zmuszony obnizy¢ ptace i poze-
gnac sie z wieloma z nich. Nie musze
mowic, jakie to byto przykre. Nie stato
sie tak z powodu btedéw w zarzadza-
niu firma. To skutek btedéw w systemie
zamowien publicznych w drogownic-
twie. Bilfinger Berger Budownictwo SA
w 2012 r. poniosto strate, co nie zda-
rzyto sie nigdy wczesniej w naszej firmie.
W wielu obszarach musiatem znaczaco

obnizy¢ prognozy sprzedazy i — jestem
co do tego bardzo przekonany — nie stato
sie tak z winy Bilfingera. Btedy w syste-
mie sa bardzo widoczne, list ambasado-
réw, o ktérym pani wspomniata, tylko
to potwierdza. Mam nadzieje, ze osoby
odpowiedzialne za ten stan rzeczy wresz-
cie dostrzega problemy, zaczna rozlicza¢
roszczenia wykonawcéw za dodatkowe
prace w kontaktach, tak aby bez tego
zbednego bagazu wejs¢ w zadania nowej
perspektywy budzetowej.

Co zatem udato si¢ zbudowac¢ Bilfin-

gerowi w trudnym 2012 r.? Co byto

najwiekszym sukcesem firmy i catej
branzy? Co uznaje Pan za porazke?

Do naszych sukceséw nalezg bez wat-
pienia: ukonczenie na Euro 2012 tunelu
Okecie, stacji Stadion w Warszawie, ob-
wodnicy Gdanska, zakonczenie w termi-
nie obwodnicy Zambrowa. Natomiast
najwieksza porazka okazata sie jakos¢
wspdtpracy przy niektérych inwestycjach.
Wszyscy wiemy dokfadnie, gdzie sg kfo-
poty, i mamy $wiadomos¢, ze trwaja od
dawna. Spos6b rozwigzywania tych pro-
blemoéw i retoryka zamawiajacego, wska-
zujaca, ze za wszystkie problemy zwia-
zane z realizacja inwestycji drogowych
odpowiada wykonawca - to nazwatbym
najwieksza porazka branzy. Natomiast
najwiekszym jej sukcesem jest wykonanie
wrecz szalonego — z racji ogromnej skali
inwestycji realizowanych w bardzo krét-
kim czasie — programu inwestycyjnego.
Ani wykonawcy, ani strona publiczna
nie do konca byty przygotowane na taki
boom. Ale przy okazji Euro 2012 branza
zdata egzamin lepiej niz zamawiajacy.

Duze imprezy sportowe na $wiecie, wy-
magajace wielkiej infrastruktury, nape-
dzaja koniunkture w branzy budowla-
nej, a firmy wykonawcze bogaca sie. To
zupetnie inaczej niz w Polsce, gdy np.
wykonawca Stadionu Narodowego po
ukonczeniu budowy upadt, pociagajac
za soba innych. Podobnie przy budowie
drog budowanych na Mistrzostwa Eu-
ropy w pitce noznej, by wymieni¢ tylko
podwykonawcow firmy DSS SA na bu-
dowie odcinka C autostrady A2. Jak to
wyttumaczy¢?

Jak juz wspomniatem, publiczny zama-
wiajacy powinien w szeregu przypadkach
rzetelnie rozliczy¢ sie z kontraktu. Uwa-
zam, ze trzeba o tym moéwic gtosno. Od-
dawanie spraw do sadu oznacza odwle-
kanie odpowiedzialnosci o trzy, cztery
lata. Nalezy usigs¢ do stotu i szybko roz-
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wigzac problemy. Sad nie moze stac sie
trzecim uczestnikiem procesu inwestycyj-
nego. Apeluje o to dla dobra wspétpracy
przy kolejnych inwestycjach.

W tej sytuacji jak Pan widzi przysztos¢

branzy?

Skuteczna realizacja inwestycji drogo-
wych bedzie odbywac sie wtedy, gdy obie
strony stang sie réwnoprawne w kontrak-
tach. Zamawiajacy powinien odpowiadac
za to, jakiego wykonawce wybrat, zamiast
zasfaniac sie ustawa o zamdéwieniach pu-
blicznych i kryterium najnizej ceny. Kwota
nakfadéw na inwestycje w najblizszych
latach napawa optymizmem. Jedli jed-
nak inwestycje beda prowadzone tak, jak
w 2012 r., to perspektywy, przynajmniej
dla Bilfingera, nie sg zbyt optymistyczne.
Nie jestem bowiem w stanie sprostac
ryzykom, ktére naktfada na wykonawce
strona publiczna. Nie moge skalkulowac
wszystkich ryzyk, gdyz czesci z nich nie
da sie przewidzie¢ na etapie sktadania
oferty. | czesto odpowiadajac juz nawet
nie dziennikarzom, a swoim pracowni-
kom na pytanie, dlaczego nie ztozylismy
oferty na droge X czy most Y, budowane
niedaleko nas, pytam, czy znaja warunki
kontraktowe. Wtedy wszystko staje sie
jasne — nie jestesmy w stanie ich spetnic.
Obym byt ztym prorokiem, ale w wielu
wypadkach realizowane obecnie inwesty-
cje, rozpisane na tak niekorzystnych dla
wykonawcéw warunkach przetargowych,
zakonczg sie jeszcze wiekszymi ktopotami
niz obecnie. Kontrakt jest dobry wtedy,
kiedy — paradoksalnie — obie strony sa
niezadowolone. W obecnym systemie
wykonawca jest na przystowiowych
.kolanach” — nie moze zgtasza¢ swoich
uwag, wszystko jest jego wing. Zama-
wiajacy stawia sprawe na swoj sposdb
jasno: ,Wykonawco, dajemy ci projekt,
mozesz z niego skorzystac, ale nie mu-
sisz. Wiemy, ze projekt jest obarczony
btedem, to znaczy - oficjalnie nie wiemy,
w zwigzku z tym wez go sobie, sprawdz
albo nie sprawdzaj. R6b co chcesz, wazne,
ze ty za niego odpowiadasz”. Wiadomo,
ze jezeli firma nie postuzy sie projektem
zamawiajacego, to nie zmiesci sie w za-
tozonych terminach, wiec tak naprawde
- nie ma wyboru. Ponosi jednak skutki
zawartych w projekcie ewentualnych bte-
déw. To zty system. Ryzyka moga by¢ po
stronie wykonawcy, o ile ten przygoto-
wuje projekt we wiasnym zakresie. Wtedy
jednak trzeba da¢ mu czas, a nie narzucac
ultrakrotkich terminéw wykonawczych.



To sa powody dla ktérego Bilfinger nie

wziat udziatu w przetargu na przebu-

dowe mostu Grota-Roweckiego w War-
szawie?

Tak, gtéwny powdd to projektowy — ko-
niecznos¢ utrzymania ruchu na moscie,
grozba utraty dotacji. Wybrana firma
miata mie¢ 27 miesiecy na aktualizacje
projektu budowlanego, poszerzenie do
pieciu paséw w kazdym kierunku i mo-
dernizacje Trasy AK. Inwestycje, ktéra po-
czatkowo miafa sie zaczac ..zaraz po Euro
2012", trzeba rozliczy¢ najpézniej do konca
2015 r., w przeciwnym razie grozi utrata
unijnej dotacji. Od razu méwitem, ze nie
skfadam oferty i nie ma dyskusji. Miatem
racje, bo jak to wyglada, dzis widzimy.
Firma Astaldi ztozyta oferte, nie patrzac
na nic. Od wyniku przetargu odwofata sie
druga w kolejnosci firma, czeski Metrostav,
ktéra zarzucita Wiochom, Ze ich cena jest
razaco niska. Krajowa lzba Odwofawcza
uznata protest Czechéw. Nakazano po-
wtdrzenie przetargu, ale gdyby Astaldi
odwotat sie, to minetyby kolejne miesigce,
zanim wytoniono by wykonawce. Przetarg
na dostosowanie Trasy AK do wymogoéw
drogi ekspresowej ciggnat sie od 2011 r.
i zakonczyt dopiero w maju br. Po co to
wszystko? Od pét roku moglibysmy miec
wybranego wykonawce i od pét roku mo-
gfa odbywac sie realizacja, gdyby system
zamoéwien dziatat na innych zasadach,
wedfug innych kryteriow.

Czy nie warto zaangazowac sie mocniej

w inne obszary budownictwa?

Tak, juz to robimy — dywersyfikujemy
dziatalnos¢. JesteSmy obecni na rynku

hydrotechnicznym, kanalizacji, irygacji.
Mozemy dziata¢ réwniez na rynku kole-
jowym w zakresie infrastruktury. Skfa-
damy oferty na budowe obiektéw typu
energetycznego, gdzie wraz z wyspecja-
lizowanymi spétkami koncernu Bilfinger
wykonujemy m.in. roboty konstrukcyjne.
Dywersyfikacja branzowa w kraju to po-
myst, ktéry zaczatem wdrazac trzy lata
temu i taka taktyka juz sie sprawdza. Przy-
ktadowo, realizujemy teraz jeszcze kilka
kontraktéw hydrotechnicznych w Nysie.

Czy wieksze ryzyko towarzyszy realiza-

cji kontraktu na rynku prywatnym, czy

dlainwestora publicznego?

Te ryzyka sie réznia, ale na chwile
obecna powiedziatbym, ze wynaturzenie
systemu zamowien publicznych powo-
duje, ze wtasnie zamoéwienia publiczne
sa obarczone wiekszym ryzykiem. To
dos¢ zaskakujace, bo teoretycznie trudno
0 niewyptacalnos¢ panstwowego inwe-
stora. Bilfinger miat juz jednak budowy,
z ktérych musiat zejs¢ za porozumieniem,
bo zamawiajacy nagle oswiadczyt, Ze nie
ma pieniedzy.

Ktore rozwiazania najbardziej demon-

tuja funkcjonowanie branzy? Co by na-

lezato w pierwszej kolejnos$ci zmienic?

Po pierwsze, uwazam, ze dyktat najniz-
szej ceny jest zabojczy. Albo nalezy z géry
wyklucza¢ oferte z najnizsza cena, albo
rozsadnie i bardzo precyzyjne zdefiniowac
kryterium razaco niskiej ceny. Najlepiej
opracowac kryterium wzorcowe, ktére
bedzie sie sprawdzato. Po drugie, swego
czasu popularne stato sie hasto, ze nalezy
catkowicie otworzy¢ rynek budowlany

Uwazam, ze dyktat
najnizszej ceny jest
zabojczy. Albo nalezy

z gory wykluczac oferte

Z najnizszq ceng, albo
rozsgdnie i bardzo
precyzyj Ne zdefiniowac
kryterium razgco
niskiej ceny.

w Polsce, aby zwiekszy¢ jego potencjat.
Ot6z twierdze, ze otworzylisSmy rynek
na osciez, nie zwiekszajac ani o jote jego
potencjatu. Wprowadzilismy za to bata-
gan, ludzie uciekli pracowac do Irlandii,
a wiasnie ludzie sa potencjatem rynku.
Zrobilismy miejsce dla pomystéw, ale takze
dla firm, z zupetnie innego Swiata, ktére
w ogoble nie znaty warunkéw budowania
w Polsce. Generalna Dyrekcja chwali sie
wspdtpraca z 200 firmami — prosze wymie-
ni¢ inwestora publicznego w ktéryms z kra-
jow europejskich, ktéry tak postepuje... Po
trzecie, nierzetelne rozliczenia kontraktu.
Zamawiajacy ptaci za to, co zostato wcze-
$niej uznane. A zostaje uznane ledwo od
kilkunastu do kilkudziesieciu procent tego,
co faktycznie wykonano. Z tego powodu
upadaja firmy wykonawcze. Powstaja za-
tory pfatnicze, mimo ze inwestor pfaci.

Lipiec - Sierpien 2013 Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne



18

Jesli jednak przez kilka miesiecy w prze-
dtuzonym okresie realizacji nie otrzymuje
sie zwrotéw kosztéw ogdlnych, ktédre sa
naturalna sprawa, gdyz sa na biezaco kon-
trolowane, a potem dostaje sie nagle, po
kilku miesigcach, po interwencji na naj-
wyzszym szczeblu, tylko jakis utamek tych
kosztéw, to znaczy, ze inwestycje kredytuje
wykonawca, i to na kwoty rzedu kilku-
nastu, kilkudziesieciu milionéw zfotych.
| to jest problem, tu powstaje zator. Mnie
to bardzo boli, a urzednika to nie obcho-
dzi, bo to nie s3 jego pieniadze. Nie mam
wtedy jak zaptaci¢ swoim pracownikom,
swojemu nadzorowi, podwykonawcom
itd. Kiedy zapytatem inwestora, czy mam
inzynierowi kontraktu wytaczy¢ prad, po-
niewaz dotad nie otrzymatem srodkéw na
koszty energii, to ustyszatem, ze stosuje
presje. Presje? Dostawca energii obciazy
mnie karami umownymi, wiec albo nie
zapface ludziom, albo zapface za prad.

A kontrakt, z ktérego jest Pan zadowo-

lony?

Jest wiele dobrze zrealizowanych kon-
traktéw, najczesciej dzieki wspotpracy
ludzi. Nie chce nikogo wyrdznia¢, aby
kogos nie poming¢. Na Euro 2012 sporo
udato sie zrobi¢. Dzisiaj jednak moéwimy
tylko o tym, co sie nie udato, poniewaz
nie zostaty wtasciwie rozliczone wszyst-
kie kontrakty. To ktadzie sie cieniem na
ocenie catego ruchu budowlanego ostat-
nich lat.

Jest Pan przewodniczacym Rady Pol-
skiego Zwiazku Pracodawcow Budow-
nictwa. Jakie sa cele tej organizacji?

To jest organ, ktéry ma o tych wszystkich
problemach méwic i starac sie je rozwia-
zywal. Na czele Zwigzku stoi Rada, kto-
rej czfonkéw, w tym przewodniczacego,
wybiera walne zgromadzenie. W sktadzie
Rady sa bardzo znane osoby z kregu bu-
downictwa oraz reprezentanci innych
organizacji, m.in. Polskiego Kongresu
Drogowego, Polskiego Stowarzyszenia
Elektroenergetycznego, Zwiazku Praco-
dawcéw Branzy Ustug Inzynierskich. Na
posiedzeniach dyskutujemy, sterujemy
Zwiazkiem tak, zeby on wtasciwie nas re-
prezentowat i byt skuteczny w dziataniu.
Prezes zarzadu PZPB reprezentuje nasze
interesy w codziennych rozmowach z fir-
mami. Natomiast Rada ma dziata¢ pro-
gramowo, nadzorczo, nadawac kierunek
rozwojowi branzy. Takie jest moje zadanie,
wyznaczone mi przez Zwiazek juz péttora
roku temu. Otworzylimy sie na inne or-
ganizacje, wstapito w nasze szeregi ok.
szesciu organizacji z branzy, m.in. wymie-
nione wyzej. Teraz naszym gtéwnym zada-
niem jest szybkie reagowanie na przyspie-
szajacy potok zdarzen w budownictwie.
Uwazam, ze taka organizacja jak PZPB
jest bardzo potrzebna, musi by¢ wtasci-
wie reprezentowana i doceniana — strona
publiczna powinna korzysta¢ z naszego
doswiadczenia i rad.
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Zawarte zostato tez Porozumienie dla

Bezpieczenstwa w Budownictwie. Bilfin-

ger Infrastructure SA jest jednym z jego

sygnatariuszy.

Bezpieczenstwo to bardzo wazny te-
mat. Kilka znamienitych duzych firm po-
wiedziafo sobie kiedys, ze w dziedzinie
bezpieczenstwa nie bedziemy ze soba
konkurowac¢. | postaramy sie wypra-
cowac standardy, mobilizujac zarazem
caty rynek wykonawczy do wziecia z nas
przyktadu, w mysl zasady: przestrzegamy
procedur bezpieczenstwa, jesli chcesz
pracowac z nami, musisz postepowac tak
samo. Zdaje sobie sprawe z tego, ze to
jest trudne, ale zacytuje brzmigce nieco
patetycznie, lecz madre hasto, ze nie ja-
kos¢ kosztuje, ale kosztuje brak jakosci.
| w zwigzku z tym bezpieczenstwo tez
kosztuje, ale to jest jedyna stuszna droga.
Musimy wypracowa¢ mozliwie najwyzsze
standardy. Wciaz jeszcze polski budow-
laniec ma opinie pracownika, niestety
nierzadko uzasadniong, kompletnie lekce-
wazacego przepisy BHP. Tak nie powinno
by¢, nie ma na to zgody. Wedtug mnie to
bardzo dobra idea. Od poczatku bardzo
wspieratem pomyst, bytem jednym z sy-
gnatariuszy tego porozumienia i do dzisiaj
aktywnie dziatam w tej strukturze.

Jakie kontrakty Bilfinger ma w portfelu?

Budujemy, w konsorcjum z Eurovig
Polska, ostatni fragment Drogowej Trasy
Srednicowej, faczacej miasta aglomeracji
Slaskiej na trasie Katowice — Gliwice, odci-
nek oznaczony jako G2 — od ul. Kujawskiej
do istniejacego wezfa drogi krajowej nr
88 i ul. Portowej. Ta jedna z najwiekszych
drogowych inwestycji w historii Gliwic
bedzie przebiegata w srodmiejskiej czesci
miasta. Na tym odcinku powstanie az 14
obiektéw inzynierskich — wiaduktéw, mo-
stow, ktadek technologicznych oraz tunel
o dtugosci prawie 500 m. Inwestycja ma
zostac zrealizowana do kofica 2014 r. Na
ukonczeniu jest trasa S2 w Warszawie.
Budowa 11-kilometrowego odcinka mie-
dzy weztem autostrady A2 w Konotopie,
a lotniskiem Chopina miafa by¢ gotowa
na Euro 212. Za wielomiesieczne op6znie-
nie odpowiada GDDKIA. Doliczylismy sie
47 nierozwigzanych probleméw, ktérych
podfozem jest gtéwnie dokumentacja
projektowa. Do najwazniejszych naleza
brak zatwierdzonej organizacji ruchu,
brak projektéw do wprowadzanych zmian
oraz brak pfatnosci za poniesione koszty
ogolne. Z innych kontraktéw drogowych
realizujemy m.in. modernizacje wezta



drogowego w Czestochowie. Zadanie
dotyczy przebudowy skrzyzowania drogi
krajowej nr 1 (taczy Opole z Kielcami)
i drogi krajowej nr 46, budowy wiaduktu
na skrzyzowaniu z DK-46 i potaczenia z ul.
Srebrna. Prace rozpoczety sie wiosna tego
roku i potrwaja dwa lata. Za granica bu-
dujemy most w Tresfjord w Norwegii
i ubiegamy sie o kilka innych kontraktow
mostowych.

Porozmawiajmy o zmianach, ktére
zostaty wdrozone w firmie w tym roku -
zmiana nazwy, zmiana struktury...

Zmiana nazwy naszej spofki jest konse-
kwencja zmian w centrali. Koncern skrécit
swoja nazwe z Bilfinger Berger na Bilfin-
ger. Uznano, ze ma by¢ krétsza. Troche
szkoda, bo pan Berger urodzit sie w Se-
pélnie Krajenskim, pieknym miasteczku
w Kujawsko-Pomorskiem, ktérego wtadze
sg zaprzyjaznione z nasza firma. Zostatem
zaproszony, aby w miejscu, gdzie urodzit
sie wspottworca potegi firmy Bilfinger
Berger, otworzy¢ plac zabaw dla dzieci.
Jak styszatem, wtasnie stamtad pan Ber-
ger eksportowat wozami konnymi drewno
do Niemiec, co byto poczatkiem jego p6z-
niejszej fortuny.

Firma ma juz prawie 130 lat.

Tak, a jej korzeni nalezy szuka¢ wta-
snie w Sepodlnie KrajeAskim. W ramach
Bilfinger tworzymy centrum kompeten-
cyjne infrastruktury, otwierajac sie nie
tylko na Polske, ale i zagranice. Stad tez
angielskojezyczna nazwa — Bilfinger In-
frastructure. Zmiany nastapity w catym
koncernie, zoptymalizowano strukture
pod wzgledem efektywnosci i rentow-
nosci, tworzac wieksze jednostki, np.
Bilfinger Industrial. Wszystkie maja logo
Bilfinger — poniewaz koncern doszedtf do
whniosku, ze w wielu miejscach nie jest
znany jako Bilfinger, lecz kojarzony z réz-
nymi firmami, ktére pozyskat w trakcie
swojej dziatalnosci — a nastepnie roz-
szerzenie, okreslajace profil dziatalnosci.
Bilfinger jako grupa ktadzie bardzo silny
nacisk na dziatanie synergiczne, tak aby
poszczegdlne jednostki pomagaty sobie
wzajemnie. Ponadto réwniez w tym roku
zostaty utworzone ponadstrukturalne
organizacje krajowe. Tak wiec, oprécz
tego, ze zarzadzam Bilfinger Infrastruc-
ture SA, jestem takze administratorem
Bilfinger w Polsce i krajach battyckich.
Wokét mnie skupiaja sie inne firmy i ra-
zem tworzymy grupe przedsiebiorstw.
Chcemy wykorzystac site grupy. Zorga-
nizowalismy juz pierwsza konferencje

regionalng. Zgfaszano bardzo ciekawe
pomysty, wiele os6b mogto sie poznac
osobiscie, co takze utatwi wspoétprace
w przysztosci.

Dzieki tej reorganizacji segmentu bu-

dowlanego koncernu beda Panstwo

realizowac prestizowy kontrakt w Nor-
wegii?

Kontrakt na budowe mostu w Tres-
fjord juz realizujemy. Na mocy rozpo-
rzadzenia koncernu, naszemu zarzadowi
przypadfa w udziale realizacja kontrak-
téw na rynkach, gdzie Bilfinger jest
obecny, m.in. Norwegii i Niemczech,
a moze réwniez na wschodzie. Przy-
gotowujemy oferty do czterech innych
przetargébw mostowych w Norwegii,
mam nadzieje, z pozytywnym skutkiem.
Prosze nie mysle¢, ze uciekam z Polski,
czy uwazam, ze dla nowego rynku zosta-
wiam rynek krajowy. W liczagcym obecnie
— po zwolnieniu 400 os6b w programie
restrukturyzacji zatrudnienia — ok. 800
0s0b zespole Bilfinger Infrastructure pra-
cuja wytacznie Polacy. | zawsze bedzie
nam tutaj blizej. C6z, jesli nie jestem
w stanie sprostac procedurom kontrakto-
wym, ktére u nas obowiazuja, to musze
wskaza¢ mozliwosci w innych krajach.
tatwiej wystartowacé w przetargu na bu-
dowe mostu w Norwegii niz, o zgrozo,
w przetargu na most w Polsce. Odpo-
wiedziatem juz na pytanie, dlaczego nie
staraliSmy sie o kontrakt na przebudowe
mostu Grota-Roweckiego w Warszawie.
Musiatem ztozy¢ oferte gdzie indziej,
bo moim zadaniem, pierwszym i naj-
wazniejszym, jako prezesa zarzadu jest
utrzymanie potencjatu firmy.

Moze Pan powiedzie¢ co$ wiecej o sa-

mym projekcie? Bo z tego co mozna prze-

czytac w prasie, to potezna inwestycja.

To bardzo interesujacy pod wzgle-
dem technicznym most, ktéry faczy dwa
brzegi fiordu w miejscowosci Tresfjord,
do tego bardzo malowniczy. W przy-
sztosci bedzie nasza wizytéwka. To jest
most drogowy, sprezony, zelbetowy,
dwie gtéwne podpory typu kesonowego
beda zatapiane. W sktad projektu wcho-
dzi most Tresfjord o dfugosci 1290 m
i tunel Vagstrand na E136. Kontrakt
obejmuje konstrukcje mostu Tresfjord,
a takze wykonanie prac w Remmem
(wzmocnienie nasypu, przebudowa
drogi lokalnej i konstrukcja przepustu
dla drogi lokalnej). Nabrzeze o dfugo-
sci ok. 750 m z Vikebukt jest czescia
projektu tunelu, ktéry réwniez nalezy

Wykonawca WYWIAD

do inwestycji prowadzonej przez kon-
cern Bilfinger. Roboty planowane sg do
2015 .

Przypomne, ze nasza firma ma duze do-
Swiadczenie w konstrukcjach mostowych
w Polsce, to ponad 1000 mostéw wybu-
dowanych od 1945 r. W ciaggu ostatnich
pieciu lat Bilfinger Infrastructure SA z suk-
cesem zbudowat ponad 8 km mostéw
z betonu sprezonego, gtéwnie dzwigary
o przekroju skrzyniowym. Do ich wyko-
nania uzyto réznych metod — na ruszto-
waniach, metody wspornikowej i metody
stopniowego nasuwania.

A oprocz tego, co beda Panstwo jeszcze
robi¢ w Norwegii?

W przetargu na inny most, rowniez
w Norwegii, zajeliSmy drugie miejsce,
wysokie, lecz niestety nieprzektadajace
sie na wymierne korzysci. W tej chwili ne-
gocjujemy z jednym z duzych koncernéw
norweskich umowe podwykonawcza, by¢
moze bedziemy odpowiedzialni za jeden
z mostéw. Jak juz méwitem, startujemy
w kilku przetargach na obiekty mostowe.
W przysztosci na pewno bede oferowat
roboty mostowe, poniewaz duzo tatwiej
wyeksportowad potrzebne materiaty niz
w przypadku robét drogowych, ktore
logistycznie sg bardzo silnie zwigzane
z lokalnymi producentami i obszarem
dziafania.

Przygotowywane tez byty projekty

zmysla o inwestycjach na Ukrainie.

Generalnie sondujemy rynki wokaét Pol-
ski. Jezeli chodzi o rynki wschodnie, to do-
skonale zdajemy sobie z tego sprawe, ze
kieruja sie one innymi zasadami. Chcemy
tam istnie¢ jako technology partnership
agreement — dostarczac technologie i, by¢
moze, nadzor, kluczowy sprzet, ale bez
logistyki materiatowej i kontaktu z klien-
tami. Do tego potrzebujemy partnera lo-
kalnego. Tylko w takim modelu mozemy
eksportowac nasze ustugi na wschod.
Firma nie jest dzi$ przygotowana, zeby
podpisa¢ kontrakt generalne wykonaw-
stwo w ktéryms z regionéw Kazachstanu,
Uzbekistanu czy Ukrainy i dostosowac sie
do panujacego tam systemu.

W takim razie czego Panu Zyczy¢ na za-

konczenie naszej rozmowy?

Rzetelnego rozliczenia zakonczo-
nych kontraktéw, rozsadnych zasad
w nowych kontraktach i — jako budow-
lancowi dziatajagcemu w samorzadzie
gospodarczym budownictwa — sprawie-
dliwej oceny catej branzy.

Tego zycze i dziekuje za rozmowe.
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