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Zaprojektuj 1 zbudu;

przekonaty mnie dobre przyktady

Z mgr inz. GRAZYNA CZOPEK z Zarzadu Drég Wojewodzkich w Krakowie, przewodniczaca matopolskiego
oddziatu Zwigzku Mostowcéw Rzeczypospolitej Polskiej, rozmawia MARIUSZ KARPINSKI-RZEPA
zdjecia: ZARZAD DROG WOJEW()DZKICH W KRAKOWIE

W ubiegtym roku na seminarium Nowa-

torskie rozwiazania w mostownictwie

i geoinzynierii zostat zaprezentowany

referat na temat doswiadczen ze sto-

sowania coraz popularniejszej metody
zaprojektuj i zbuduj. Czy mozemy naten
temat porozmawiac?

Oczywiscie. Temat jest trudny, wy-
magajacy przywotania réznych rozpo-
rzadzen, przepiséw, a przez to bardzo...
nudny. Jest réwniez, tak jak pan powie-
dziat, coraz popularniejszy w Polsce,
budzacy wiele emocji, kontrowersyjny.
Dlatego tez wtedy zaprositam do wspot-
pracy kolege Mirostawa Bajora, repre-
zentujacego firme projektowa. Zeby nie
uspi¢ stuchaczy, postanowilismy poka-
zac¢ problem z dwéch réznych punktéw
widzenia i zaprezentowac go w formie
dyskusji. Mielismy nadzieje, ze uda nam
sie przekaza¢ nasze emocje uczestnikom
seminarium i wciagna¢ ich do debaty.

Noiudato sie. Dlatego tez postanowitem
wrdcic¢ do tematu i jeszcze raz podyskuto-
wag¢ na ten temat.

Niezupetnie sie udatfo, bo dzien przed
wyjazdem do Warszawy stracitam gtos
i nie mogtam publicznie podyskutowac
z panem Bajorem, ale on doskonale dat
sobie rade i podobno prezentujac moje
stanowisko, zmieniat tembr gtosu.

Metoda zaprojektuj i zbuduj ma wielu
przeciwnikow, gtownie wsrod firm
wykonawczych. Moéwi sig, ze cho¢ ofi-
cjalnym powodem jest chec przyspie-
szenia budowy, to w praktyce najpow-
szechniejszym powodem zawierania
kontraktow w tym systemie jest cheé
przerzucenia na wykonawce mozliwie
duzej czesci odpowiedzialnosci za re-
alizacje inwestycji. Jak Pani ocenia jej
przydatnos¢ do realizacji zadan inwe-
stycyjnych?

Kilka lat temu, gdy ten model dopiero
w Polsce wprowadzano, bytam mu bar-
dzo przeciwna. Sadzitam, ze nie ma lep-
szej metody niz tradycyjna, wypracowana
przez branze budowlang i sprawdzona
w praktyce, kiedy inwestor zlecat wyko-
nanie dokumentacji projektowej i caty
czas sprawowat nadzoér nad jej powsta-
waniem. Nie mogtam sobie wyobrazi¢, ze
nagle pozostawimy wykonawcy w wielu
kwestiach wolny wybbér.

Kiedys$ byty jednak inne procedury.
W duzych biurach projektowych caty
zesp6t opracowywat dokumentacje, od-
bywaty sie rady techniczne, dyskusje,
w ktérych czynnie uczestniczyt inwestor,
potem weryfikowat to jeszcze spraw-
dzajacy, opracowywany byt koreferat,
a i tak zdarzato sie, ze jeszcze kreslarz
wypatrzyt drobne btedy. Oczywiscie
trwato to bardzo dfugo, ale projekt byt
przemyslany, nalezycie przygotowany,
sprawdzony. Na podstawie takiej do-
kumentacji mozna byto spokojnie or-
ganizowac przetarg. Wykonawca mogt
w miare doktadnie wyceni¢ planowane
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prace i wiedziat czego sie moze spo-
dziewac.

Co wptyneto na zmiane Pani pogladu

w tej sprawie?

Zmiana podejscia i systemu pracy
w biurach projektéw i u inwestoréw.
Moze tym, co powiem, naraze sie nie-
ktorym projektantom, ale trudno. W dzi-
siejszych czasach pospiechu i wyboru
najnizszej ceny coraz czesciej zdarzaja
sie dokumentacje niedopracowane, wy-
konane niechlujne, niespéjne, obarczone
wieloma btedami, w ktérych widac czesto
stosowanag metode . kopiuj, wklej”. Funk-
cja sprawdzajacego zupetnie sie zagubita,
stracita swoje znaczenie. Firm projekto-
wych po prostu nie sta¢ na zatrudnienie
sprawdzajacego, ktéry ponownie szcze-
gotowo przeanalizuje caty projekt. Cze-
sto sie zdarza, ze projektanci wzajemnie
bezptatnie ,.sprawdzaja swoje projekty”.
Oczywiscie nie twierdze, ze wszystkie
biura projektowe tak dziataja, ale zazwy-
czaj te, ktére chca solidnie przygotowac
oferte i zdaja sobie sprawe z zakresu prac,
jakie nalezy wykona¢, zeby opracowac
profesjonalna, kompletna dokumenta-
cje, przegrywaja przetargi. Inwestor nie
zleca koreferatéow ani nie poddaje do-
kumentacji profesjonalnej weryfikacji,

W dzisiejszych
czasach pospiechu

i wyboru najniZszej
Ceny coraz

czesciej zdarzajq sie
dokumentacje
niedopracowane.



bo nie ma na to ani czasu, ani srodkéw
finansowych i przewaznie zadawala sie
oswiadczeniem projektanta, ze dokumen-
tacja zostafa opracowana zgodnie z obo-
wigzujacymi przepisami techniczno-bu-
dowlanymi, normami, wytycznymi oraz
jest kompletna z punktu widzenia celu,
ktéremu ma stuzyé. Z wykorzystaniem
takich materiatéw przygotowywany jest
przetarg. Tez szybko. Wykonawcy, ktorzy
chca koniecznie go wygrac, tna koszty, nie
sprawdzajg dokumentacji, bo i tak nie sg
wstanie znalez¢ wszystkich btedéw, nie
rozeznaja dokfadnie tematu, wiedza, ze
liczy sie tylko cena, a potem moze jako$
sie wszystko utozy. | czasem wszystko
ukfada sie pozytywnie, ale tylko czasem.
Czesto zdarza sie, ze nagle brakuje kilku
ton zbrojenia, bo student, ktéry robit na
zlecenie za pare ztotych zestawienie stali
zapomniat pomnozy¢ ilos¢ stali, wystepu-
jacej w danym elemencie przez liczbe ele-
mentéw powtarzalnych, albo ze zbrojenie
nie pasuje do deskowania, gdyz desko-
wanie zostato skopiowane z podobnego
projektu. Takich przykfadéw mogtabym
podac jeszcze bardzo wiele, niektére przy-
padki sa zenujace. Pojawiaja sie ktopoty,
wzajemne przerzucanie winy, projektant
pokazuje oswiadczenie, ze dokumentacja
zostafa odebrana bez zastrzezen, wyko-
nawca broni sie, ze przygotowat oferte
na podstawie otrzymanych materiatéw,
a robota stoi. Czasem zdarzaja sie tez
inne przypadki, np. wykonawca w trakcie
trwania budowy zgfasza, ze pewne rze-
czy mozna rozwigzac lepiej, nowoczesniej
i taniej, a inwestor nie moze sie na to
zgodzi¢, chod przyznaje racje wykonawcy,
ale trzyma go ustawa o zaméwieniach
publicznych. | tu chciatabym podkreslic,
ze referuje temat z punktu widzenia in-
westora. Ma on czesto zwigzane rece
i nie zawsze moze zaakceptowac z po-
zoru logiczne rozwigzania. Problemow
zwiazanych z przygotowaniem doku-
mentacji, decyzjami administracyjnymi,
uzgodnieniami, procedurg przetargowa,
stosowanymi materiatami i technologiami
jest coraz wiecej. Dlatego tez przez te kilka
lat przekonatam sie, ze dla inwestora
przekazanie dokumentacji i wykonania
zadania w jedne rece jest korzystniejsze.
No i widzi pan, jaki ten temat jest go-
racy. Zawsze ulegam emocjom, gdy mé-
wie o problemach zwiazanych z btedami
projektowymi i proceduralnymi, ze chyba
nie odpowiedziatam na pana poprzednie
pytanie.

Pytatem czy prawdziwym powodem sto-
sowania metody zaprojektuj i zbuduj jest
cheé przyspieszenia budowy, czy prze-
rzucenia na wykonawce mozliwie duzej
czesci odpowiedzialnosci za realizacje
inwestycji. A moze metoda zaprojektuj
i zbuduj jest po prostu wygodniejszadla
inwestora? Jej przeciwnicy twierdza, ze
inwestorzy bardzo przychylnie patrza
na ten system, poniewaz maja problem
zplanowaniem inwestycji i odpowiednio
wczes$niejszym przygotowaniem dobrej
jakosci, zweryfikowanej dokumentacji.
Zastanianie sie ustawa o zamowieniach
publicznych to umywanie rak, bo to in-
westor pisze specyfikacje techniczne na
ustugii moze zawrzec tam wiele zapisow,
ktore umozliwia wtasciwa realizacje
umowy bez przerzucania wszystkich
ryzyk (przede wszystkim tych, ktorych
nie mozna oszacowac) na wykonawce
zamowienia. Moznatez korzystac zroz-
wiazan wypracowanych przez wiele lat
przy realizacji kontraktow w krajach

Europy Zachodniej, np. FIDIC.

To moze po kolei. Chciatabym podkre-
sli¢, ze nie wypowiadam sie w imieniu
wszystkich inwestoréw, tylko w swoim
wiasnym. W firmie, w ktorej pracuje nikt,
na nikogo nie chce przerzuca¢ odpowie-
dzialnosci i prawdziwym powodem sto-
sowania metody zaprojektu;j i zbuduj jest
szybsza realizacja zadania. Oczywiscie,
wcale nie chce powiedzie¢, ze wszystko
to, co robimy, jest cacy i tylko inni po-
petniaja btedy. Prawdg jest, ze niektore
zadania zlecane w tym systemie wycho-
dza lepiej, a inne gorzej. Tematy przygo-
towuja zwykli ludzie, ktorzy tez sie myla,
ale na pewno nigdy nie robig tego z pre-
medytacjg. Istota rzeczy tkwi w dobrze
przygotowanym programie funkcjonalno-
uzytkowym (PFU). Jest to sporzadzone
przez inwestora opracowanie opisujace
zamoéwienie, ktérego przedmiotem jest
zaprojektowanie i wykonanie robét bu-
dowlanych. PFU - zgodnie z Rozporza-
dzeniem Ministra Infrastruktury z 2 wrze-
$nia 2004 r. w sprawie szczeg6towego
zakresu i formy dokumentacji projekto-
wej, specyfikacji technicznych wykonania
i odbioru robét budowlanych oraz pro-
gramu funkcjonalno-uzytkowego — stuzy
do ustalenia kosztéow prac projektowych
i rob6t budowlanych, okresla wymagania
i oczekiwania zamawiajacego dotyczace
zadania budowlanego, przeznaczenia
wykonanych robdét oraz stawianych im
wymagan technicznych, ekonomicznych,

Inwestor WYWIAD

Wizualizacja mostu w Nowym Saczu, widok z gory

Wizualizacja mostu w Nowym Saczu, widok z boku

architektonicznych, materiatowych i funk-
cjonalnych. Krétko méwiac, na tej podsta-
wie przygotowywana jest dokumentacja
przetargowa.

PFU powinien by¢ przygotowany
z nalezyta starannoscig przez osoby
dobrze znajace temat. Czasem jednak
rzeczywistos¢ rozmija sie z teorig i za-
tozeniami ustawodawcy. Zdarza sie, ze
inwestor zleca przygotowanie PFU jed-
nostkom, ktére nie chcg lub nie potra-
fig przeprowadzi¢ doktadnej analizy za-
gadnienia i przygotowuja opracowanie,
opierajac sie na schematach, pobieznie,
bez podania szczegdtow i oczekiwan.
Niekiedy inwestor celowo nie podaje
wszystkich szczeg6téw lub przenosi na
wykonawce zbyt duzy zakres obowiaz-
kow. Na podstawie takich materiatéw
trudno jest przygotowac dobrg oferte.
Zdarza sie tez, ze PFU przygotowany
jest nalezycie, a wykonawca, sporza-
dzajac tanig oferte, udaje, ze pewnych
zapisOw nie zauwazyt i liczy, ze inwe-
stor zwigzany umowa i terminami zgo-
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WYWIAD I[nwestor

Most $w. Kingi, zlokalizowany w ciaggu obwodnicy Starego i Nowego Sacza

dzi sie na etapie realizacji na pewne
ustepstwa.

Cztery lata doswiadczen przekonaty
mnie jednak, ze przy dobrze napisanym
programie funkcjonalno-uzytkowym kon-
trakty zawierane w systemie zaprojektuj
i zbuduj realizowane sa taniej i szybciej.
Znane mi sa przypadki, Ze projektant,
chcac obnizy¢ koszty inwestycji, wymyslit
naprawde dobre, nowatorskie rozwia-
zanie. Oczywiscie, kontrakt kontraktowi
nieréwny. Faktem jest, Ze najlepiej w tym
systemie wychodza roczne lub dwulet-
nie remonty i przebudowy. Na drugim
miejscu sa inwestycje, ktére maja dobrze
przygotowang i rozeznanga koncepcje lub
nawet projekt budowlany. Najtrudniejsze
sg takie tematy, gdzie inwestor sam nie
wie, czego chce, nie ma planu, koncepgji,
jedne zapisy w PFU wykluczaja drugie,
a inwestor wie tylko, jakimi srodkami
dysponuje i kiedy powinien przeciac
wstege na odbiorze. Warunkiem dobrze
przygotowanego kontraktu w systemie
zaprojektuj i wybuduj jest doktadny,
precyzyjny, rzeczowy PFU, z opisanymi
technologiami i parametrami materiatéw.
Zeby taki opracowa¢, inwestor musi mie¢
dobrze rozeznany temat i dobrg koncep-
cje lub nawet projekt wstepny.

Na polskich budowach generalnym

wykonawca inwestycji w systemie za-

projektuj i zbuduj jest najczesciej firma
realizujacaroboty budowlane, ktéra po-
dzleca wykonanie projektu i uzyskanie
niezbednych decyzji administracyjnych
firmie projektowej. W USA, Niemczech
czy Austrii liderem jest zazwyczaj firma
projektowa czy architektoniczna, ktora
przygotowuje projekt, podzleca wyko-
nanie i sprawuje nadzor autorski nad
realizacja przedsiewziecia. Taki lider

konsorcjum moze najlepiej zabezpie-

czaé interesy inwestora, wprowadzajac

oszczednosci kosztow i czasu realizacji

projektu. Czy zatem w Polsce nie po-

winno by¢ podobnie?

W Polsce jest inna struktura. Ustawa
o zamowieniach publicznych ,tnie
koszty”. Wygrywa najtanszy i zazwy-
czaj w kontraktach zaprojektuj i wy-
buduj jest to firma realizujaca roboty
budowlane, bo jej udziat w zadaniu
jest najwiekszy. Firmy wykonawcze,
bardzo tanio wygrywajac przetarg,
oszczedzajg potem na projekcie i tech-
nologii, ktéra narzucaja projektantowi.
A projektanci, w obawie przed utrata
zlecenia, podpisuja te ,umowy Smie-
ciowe” i stosujg metode , kopiuj, wklej”.
| kétko sie zamyka. Nie wiem, czy pan
wie, ile wynosi udziat prac projekto-
wych w catym zadaniu. Zaledwie kilka
procent (najczesciej ok. 1%). A rola
projektantéw w systemie zaprojektuj
i zbuduj jest bardzo wazna. Projek-
tanci powinni o tym pamietac. Od ich
rozeznania tematu i odpowiedniego
podejscia zalezy, czy zrealizowany pro-
jekt bedzie dobry i trwaty, bo chociaz
odpowiedzialnos¢ wykonawcy uptywa
wraz z terminem gwarancji, to przeciez
wymagany czas eksploatacji drogi czy
obiektow inzynierskich liczy sie w dzie-
siecioleciach. Ten system ze wzgledu
na finanse nie przewiduje zwotywania
konsyliow, dtugich debat i konsultacji.
Odpowiedzialnoé¢ jest skumulowana
i nalezy ja dobrze wycenié¢. Skad sie
wiec wziat ten spadek cen projektow?
Po prostu wymusita go konkurencja,
ale dobra prace nalezy dobrze wycenic,
a nieodpowiedzialne jednostki elimi-
nowac.
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No i znéw sie zagalopowatam, bo nie
zawsze tak sie dzieje. | na szczescie, co-
raz czesciej wykonawcy, wytaniajac biuro
projektow, nie stosuja kryterium 100%
cena. Wykonawca przeciez czuje sie pew-
niej, bardziej komfortowo, jesli wie, ze
wykonuje prace na podstawie profesjo-
nalnego projektu.

Ale wré¢my do pana pytania. W Au-
strii czy Szwajcarii istnieja duze firmy ar-
chitektoniczne czy menedzerskie, ktére
przygotowuja projekt, podzlecaja prace
budowlane, zajmujg sie organizacja prac
i sprawuja nadzor autorski nad realizacja
przedsiewziecia. Sa w statym kontakcie
z inwestorem i w porozumieniu z nim
wprowadzajg zmiany, ktére sa najko-
rzystniejsze. | mnie sie taki model bardzo
podoba. Uwazam, ze generalnym wyko-
nawca kontraktu powinien by¢ ten, kto
ma wiedze i umiejetnosci, aby nalezycie
zorganizowac prace i sprawnie poprowa-
dzi¢ inwestycje, i nie ma znaczenia jego
udziat w wartosci kontraktu.

W zesztym roku ogladatam budowe no-
woczesnego tunelu w Szwajcarii. Kontrakt
wygrata profesjonalna firma menedzerska
za okreslong kwote. Podczas trwania robét
budowlanych na rynku pojawity sie nowe
materiaty i technologie. Firma zapropo-
nowafa wfadzom kantonu, oczywiécie za
dodatkowa optata, zastosowanie takich
nowatorskich rozwigzan przy budowie
tunelu. Miaty one wptyna¢ na uspraw-
nienie obsfugi urzadzen sterowniczych.
[ uzyskano zgode. Czy wyobraza pan sobie
u nas taka sytuacje? Zastosowanie nowa-
torskich technologii moze jeszcze udatoby
sie przeforsowad, ale dodatkowe koszty
na pewno nie.

Prawidtowe oszacowanie robét w kon-

traktach zaprojektuji zbuduj jest jednym



znajtrudniejszych zadan przygotowaw-

czych.

Wykonanie dobrego, czytelnego PFU,
na podstawie ktérego mozna dokfadnie
wycenic¢ roboty, rzeczywiscie nie jest fa-
twe. Wymaga sporo czasu, przemyslen,
konsultacji, czasem badan, a co za tym
idzie, jest kosztowne. W przewazajacej
wiekszosci przypadkéw o czasie reali-
zacji projektu i uzyskania dokumentéow
pozwalajacych na rozpoczecie robét de-
cyduja procedury administracyjne, a nie
sprawnos¢ intelektualna i doSwiadczenie
zaangazowanych oséb czy organizacja
i zarzadzanie biurem projektéw. Wyko-
nawcy zapominajg o tym. Przygotowujac
oferte, szacunkowo wyceniaja roboty bu-
dowlane i doliczaja 1% na projekt wraz
z pozyskaniem decyzji administracyjnych,
do czasu realizacji zadania doliczaja zas
rok na prace projektowe i uzgodnienia.

Ale przygotowanie dobrej oferty w kon-
traktach tradycyjnych tez nie jest tatwe.
Jak juz méwitam, dzisiejsze dokumentacje
bardzo czesto sa niedopracowane, wy-
konane niechlujnie i obarczone wieloma
btedami. Przygotowujac oferte w sys-
temie zaprojektuj i zbuduj, potencjalny
wykonawca zdaje sobie sprawe z ryzyka
i zostawia pewien bufor bezpieczenstwa.
Przy wycenie gotowej dokumentacji nie
ma swiadomosci, ze czego$ moze bra-
kowac i przygotowuje oferte ,na styk”.
Jedno jest pewne, ze wycene powinien
przygotowywac doswiadczony pracow-
nik, ktéry zna sie na temacie lub grupa
ludzi wzajemnie siebie sprawdzajacych.
W razie niejasnosci przyszty wykonawca
ma prawo do zadawania pytan i zada-
nia uszczego6towienia informacji. Obo-
wigzkiem inwestora jest przygotowanie
rzetelnych odpowiedzi lub przesuniecie
terminu przetargu i cofniecie materiatow
przetargowych do ponownej weryfika-
¢ji. W kontraktach zaprojektuj i zbuduj
oferent moze przygotowac¢ wycene pod
konkretnego dostawce. W realizacjach
tradycyjnych nie ma takiej mozliwosci
nawet w sytuacji, gdyby zaprojektowane
rozwigzanie byto nieekonomiczne i nie-
potrzebne. Ceny materiatéw tez sa na
naszym rynku niestabilne i zdarza sie, ze
niektére towary w ciagi kilku lat drozeja
zaledwie 0 1-2%, inne tanieja o 10%, ale
zdarza sie tez wzrost cen w ciaggu jednego
sezonu budowlanego o 50%. Przygoto-
wana oferta powinna by¢ przemyslana
i w zadnym wypadku nie wolno dopaso-
wac sie do budzetu zamawiajacego, bo-

wiem on takze moze sie pomyli¢ lub nie
wycenic¢ robot, ktdre ujawnia sie dopiero
podczas zadawania pytan i precyzowa-
nia przedmiotu zamoéwienia. Zdarza sie
(wcale nie tak rzadko), ze w sytuacji, gdy
wszystkie ztozone oferty przekraczaja
wartos¢ kosztorysu inwestorskiego, jest
on ponownie weryfikowany, a wartos¢
zamoéwienia podnoszona.

Zamoéwienia realizowane w systemie
zaprojektuj i zbuduj sg tansze i szybsze
od realizowanych w systemie tradycyj-
nym. Podam przykfad, ktéry przekonat
mnie do tej metody. Inwestor jest w po-
siadaniu szczegbtowej dokumentacji pro-
jektowej (budowlanej i wykonawczej)
oraz wszystkich decyzji administracyj-
nych. Ogtasza przetarg w systemie tra-
dycyjnym i okazuje sie, ze wszystkie zto-
zone oferty przekraczaja o 20% wartos¢
kosztorysu inwestorskiego. Wystepuje
wiec o przyznanie dodatkowych srod-
kéw finansowych dla tego zadania, ale
dostaje odmowe. Wie jednak, ze zadanie
musi by¢ zrealizowane. | co robi? Do-
puszcza rozwigzanie alternatywne obej-
mujace przygotowanie nowego projektu
i uzyskanie wszystkich niezbednych de-
cyzji administracyjnych, czyli rozpoczecie
catej procedury od poczatku. Powinno
by¢ jeszcze drozej, bo do ceny robét bu-
dowlanych dochodzi jeszcze cena pro-
jektu. A co sie okazuje? Najtansza oferta
ztozona w powtdrzonym przetargu jest
nizsza o 5% od pierwotnego kosztorysu
inwestorskiego, czyli 0 25% od poprzed-
niej najtanszej oferty. A termin realizacji
wydtuzyt sie tylko o trzy miesiace. Jak to
sie stato? Bardzo prosto. Wykonawca,
bedac w posiadaniu wszystkich niezbed-
nych informacji dotyczacych przedmiotu
zamdwienia, wprowadzit kilka ciekawych
i nowatorskich rozwigzan, ktére pozwo-
lity na obnizenie ceny i zrealizowanie
bardzo ciekawego obiektu mostowego.

Czy moze nam pani powiedzie¢, ktory to

most? Na czym polegaty wprowadzone

zZmiany?

Oczywiscie. Jest to most sw. Kingi, zloka-
lizowany w ciggu obwodnicy Starego i No-
wego Sacza, uhonorowany we wrzesniu
2009 r. przez Zwiazek Mostowcdw Rze-
czypospolitej Polskiej tytutem Dzieto Mo-
stowe Roku. Zwyciezca konkursu i autorem
projektu budowlanego i wykonawczego byt
inz. Tadeusz Wojciechowski. Zaprojekto-
wat piekna hybrydowa konstrukcje, taczaca
w sobie elementy mostéw typu extradosed
i PCS.

Inwestor WYWIAD

Inz. Piotr Wanecki w stosunku do pro-
jektu pierwotnego wprowadzit nastepu-
jace zmiany:

1. Zmienit proporcje przeset, zwiek-
szajac rozpietos¢ przesta srodkowego ze
130,00 m do 143,00 m i zmniejszajac roz-
pietosci przeset skrajnych z 85,00 m do
77,92 m. Uzyskat w ten sposéb tréjprze-
stowa, zespolona belke ciggta o dfugosci
300,98 m.

2. Zmniejszyt szerokos¢ gornej ptyty
przekroju z 16,20 m do 14,11 m.

3. Zastapit dwie ptyty dolne o szeroko-
Sciach po 4,40 m jedna ciagta ptyta dolna
o szerokosci 7,00 m, tworzac w ten sposob
jednokomorowy przekréj skrzynkowy.
Usztywnif ptyte dolng, wprowadzajac na
jej krawedziach zebra podtuzne.

4. Wyeliminowat dwa z czterech srod-
nikéw. Nachylit ptaszczyzny srodnikéw
w stosunku do pionu i zwiekszyt kat po-
chylenia krzyzulcow w srodnikach w sto-
sunku do poziomu.

5. Zastosowat tarczowe poprzecznice
podporowe.

6. Wprowadzit jednolity schemat
osiowy kratownicy na catej dtugosci mo-
stu.

7. Przesunat pylony i ptaszczyzny want
na zewnatrz pomostu, wprowadzit ele-
menty wykonane ze stali konstrukcyjnej
do pylonéw i pofaczen want z ustrojem
nosnym.

8. Zmienit konstrukcje want, wpro-
wadzajac sploty ze stali o wysokiej wy-
trzymatosci w miejsce lin zamknietych,
zmniejszyt liczbe want, a do gtowic py-
lonéw wprowadzit zakotwienia bierne.

Uzyskat w ten sposéb bardzo ciekawy
ustréj nosny. Dwie ptyty ze sprezonego
betonu i dwie kratownice z rur stalo-
wych tworza razem dzwigar o przekroju
skrzynkowym. A inzynier Wojciechowski
pochwalit zaproponowane przez Piotra
Waneckiego rozwigzania. Stowem, wszy-
scy sa zadowoleni.

Jakie wady ma metoda zaprojektuj i zbu-

duj?

Jak juz kilkakrotnie wczesniej podkre-
Slatam, najwazniejszy jest PFU. W przy-
padku duzych zadan, dla ktérych nie
ma projektu wstepnego czy koncepgji
lub tez materiaty te sa kiepskiej jakosci,
praktycznie nie ma mozliwosci przygo-
towania dobrego, precyzyjnego PFU.
I wtedy wykonawca albo przygotowuje
oferte z duzym buforem bezpieczefistwa
i przegrywa przetarg, albo nie dostrzega
ryzyka, nie doszacuje kosztow, nie uj-
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Most w Nowy Saczu, widok z lotu ptaka

Rozwigzaniem

godnym polecenia jest
tez stosowanie kontraktow
opartych na zasadach

FIDIC, ale bez
,,udoskonalen”

muje ewentualnych robot dodatkowych,
wygrywa, a potem nie jest w stanie wy-
kona¢ zadania i odstepuje od umowy
lub ogtasza upadtos¢. Moze tez proé-
bowac oszukac inwestora i wbudowuje
kiepskie materiaty lub nawet pomija
wykonanie pewnych robét. Ten przypa-
dek jest szczegblnie grozny w sytuacji,
gdy jest nieprawidtowy nadzér. Kiedy
PFU jest przygotowany szczegdtowo
i precyzyjnie, fatwiej jest przygotowac
dobra wycene, ale czasami wykonawcy
Swiadomie jg zanizajg. A potem wyko-
rzystuja podwykonawcéw, proponujac
im minimalne ceny za wykonane prace,
wydtuzajac terminy pfatnosci (nawet do
kilkuset dni od daty odbioru) albo tez
nie zgtaszaja podwykonawcéw i w ogole
im nie ptaca. Nastepna wada to ryzyko
natrafienia na przeszkody formalne,
uniemozliwiajace realizacje w zakfa-
danym terminie. Duza jest tez odpo-
wiedzialno$¢ w wyznaczaniu granicy
dziatan zgodnych z prawem, szczegél-
nie w sytuacji niejednoznacznosci tego
prawa i dos¢ dowolnej interpretacji
przez poszczegoélne organy administracji
architektoniczno-budowlanej w zakresie
swoich kompetencji terytorialnej i rze-
czowej. No i samo przygotowanie oferty
w tym systemie jest bardziej kosztowne
i pracochfonne.

A zalety? Moze je Pani wszystkie wy-

mienic?

Zamawiajacy prowadzi jedno postepo-
wanie przetargowe, a nie dwa odrebnie
dla wyfonienia najpierw projektanta,
a potem wykonawcy. Odpowiedzialnos¢
za realizacje zadania, w tym odpowie-
dzialnos¢ za jakos¢ formalng i techniczna
projektu, kumuluje sie w jednych rekach,
co jest zaletg z punktu widzenia inwe-
stora. Wykonawca nie przedfuza czasu
wykonywania robét, ttumaczac sie rze-
czywistymi lub domniemanymi btedami
w projektach, za ktére sam ponosi od-
powiedzialno$¢. Wykonawca posiada za-
zwyczaj lepsze rozpoznanie materiatowe,
technologiczne i zada uwzglednienia tych
uwarunkowan w opracowywanym pro-
jekcie, co przektada sie na powigzanie
rozwigzan projektowych z mozliwosciami
wykonawcéw. Wykonawca ma czas na
przygotowanie budowy w okresie opra-
cowywania projektu, a ponadto ma duzo
wiekszg samodzielnos¢ w podejmowaniu
decyzji, moze wiec wprowadzac rozwia-
zania usprawniajace realizacje. Z kolei
inwestor nie ma problemu z konieczno-
Sciag odmowy (jak w systemie tradycyj-
nym) wprowadzenia proponowanych
przez wykonawce rozwigzah nowocze-
sniejszych, lepszych, tafnszych. Do tego
dochodzi mozliwos¢ etapowania prac
(szczegdlnie przy kontraktach wielolet-
nich), tzn. poszczegoélne zakresy moga
by¢ realizowane po spetnieniu wymagan
formalnych dla danego zakresu, a nie wy-
magan formalnych dla catego zadania.
Na przyktad, przebudowa nawierzchni
moze by¢ realizowana juz po zgtoszeniu
zamiaru remontu drogi, a nie dopiero po
uzyskaniu pozwolenia na budowe zatok
autobusowych znajdujacych sie wzdtuz
jezdni. Korzysci dla obu stron i docelo-
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wego uzytkownika publicznego to nizsza
cena i krétszy termin realizacji, oczywiscie
przy prawidtowo przygotowanym PFU.

Réwnie wazne jak ukoniczenie zamierzo-

nej inwestycji jest dtugotrwata korzysé

z jej istnienia i bezproblemowej eksplo-

atacji. Czy patrzac z tego punktu widze-

nia, ten system sie sprawdza?

Mamy pewne propozycje usprawnien,
tak by uwzgledni¢ m.in. aspekt dfugiej
i bezproblemowej eksploatacji zbudowa-
nego obiektu inzynierskiego. Generalnie
prowadzenie inwestycji w systemie za-
projektuj i zbuduj powinno by¢ stoso-
wane dla matych inwestycji, takich jak
remonty czy przebudowy. Dla wiekszych
moze by¢ stosowane wytacznie wtedy,
gdy inwestor dysponuje projektem bu-
dowlanym i dobrze przygotowanym PFU.

Trzeba uelastyczni¢ mozliwos¢ doko-
nywania zmian w projektach budowla-
nych bez koniecznosci zmiany decyzji
umozliwiajacych prowadzenie robét
lub tak uogélni¢ projekty budowlane,
aby zmiany nie byty potrzebne. Godne
polecenia jest uzupetnienie systemu
o utrzymanie, a wiec zaprojektuj, zbu-
duj i utrzymuj przez dtugi czas, np. 20
czy 30 lat. Oczywiscie, wtedy konieczne
jest okreslenie minimalnych standardéw,
w tym np. dopuszczalnej liczby zamkniec¢
drogi na czas napraw.

Problem odpowiedzialnosci za trwa-
tos¢ wykonanych prac mogtby by¢ tez
rozwigzany przez powigzanie zadan typu
zaprojektuj i zbuduj z systemem konce-
syjnym, w ktérym wykonawca ponosi
ewentualne konsekwencje niewtasciwe;j
jakosci wykonanych robét.

Rozwigzaniem godnym polecenia jest
tez stosowanie kontraktéw opartych na
zasadach FIDIC, ale bez ,udoskonalen”,
jak zdarza sie to czesto teraz, kiedy in-
westor czynnie uczestniczy w projekto-
waniu, bardzo szczegétowo uzgadnia
poszczeg6lne etapy projektu. Wobec ta-
kiego stanu rzeczy wykonawca nie moze
mieé pewnosci, ze przyjmujac do wyceny
wartosci robot technologie i materiaty
spefniajace wymagania PFU, bedzie mogt
je zastosowac po podpisaniu kontraktu,
gdyz na etapie projektowania i tak bedzie
o tym decydowat inwestor. W systemie
zaprojektuj i zbuduj, czesto utozsamia-
nym z z6ttym FIDIC-iem, inwestor nie
powinien juz ingerowac w projekt. Projek-
tant winien mie¢ swobode projektowania,
ograniczona jedynie zapisami PFU.

Dziekuje za rozmowe.
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