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Dariusz Blocher, prezes zarzadu firmy Budimex SA

Jaki byt rok 2014 dla branzy budowla-

nej?

Na pewno lepszy od poprzedniego,
przynajmniej jesli chodzi o wysokos¢ strat
— firmy nie miaty takich probleméw jak
w roku 2013, rentownos¢ ulegta poprawie
(chociaz wartos¢ tego wskaznika dla cate]
branzy jest bliska 0%). Wzrosta produkcja
budowlano-montazowa, ale mniej niz sie
spodziewano, bo o ok. 3%, zamiast pro-
gnozowanych przez analitykéw 7-8%.
Zaobserwowane zmiany nie znalazty za-
tem wyraznego odzwierciedlenia w wy-
nikach finansowych firm. Z pewnoscia
byt to rok duzych nadziei. Rozpisano
sporo nowych przetargéw drogowych,
ktére wprawdzie nie przyniosty jeszcze
pracy i zwigzanych z nig zyskéw, ale po-
wiekszyty portfele zaméwien wielu firm.
Podsumowujac, miniony rok byt okresem
stabilizacji, zahamowania fali upadtosci,
a takze przygotowywania sie do realizacji
nowych kontraktow.

W ktérym z sektorow sytuacja byta

najbardziej korzystna pod wzgledem

wzrostu liczby inwestycji?

W Zadnym z sektoréw, wedtug danych
zgromadzonych przez Gtéwny Urzad Sta-
tystyczny, nie zanotowano odczuwalnego
wzrostu produkeji budowlano-montazo-
wej. Najbardziej ucierpiato drogownictwo,
bo w 2013 r. wiasnie w tej dziedzinie re-
alizowano najmniej inwestycji. Konczono
zadania z zakresu infrastruktury kolejowej,
ale nie ogtaszano nowych przetargéw.
Mozna sie wiec spodziewac, ze w roku
2015 spotki kolejowe beda musiaty zmie-
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rzy¢ sie z bardzo trudng sytuacja. Ozy-
wienie nastapito natomiast w energetyce
—uruchomione zostaty duze projekty, takie
jak inwestycje w Opolu, Kozienicach, Sta-
lowej Woli czy Turowie. Ponadto bardzo
dobrze zaczeto rozwijac sie budownictwo
mieszkaniowe. Ten nieduzy sektor, ktérego
udziat w catym rynku ustug budowlanych
wynosi 10 mld zt, podczas gdy wartos¢
rynku to tacznie 90 mld zt, przezywat
w ub.r. prawdziwy rozkwit. Dewelope-
rzy, w tym takze Budimex Nieruchomosci,
zanotowali rekordowe wyniki w zakresie
przedsprzedazy mieszkan, co przetozyto
sie na kilkunastoprocentowy wzrost rynku
mieszkaniowego.

A jak w ciagu minionych 12 miesiecy

radzit sobie Budimex SA?

Jestesmy bardzo zadowoleni z efektéw,
ktére udato nam sie osiggna¢ w 2014 r.
ZrealizowaliSmy wszystkie cele, a w nie-
ktorych przypadkach zrobilismy nawet
wiecej niz od nas oczekiwano. To byt
takze najlepszy rok, jezeli chodzi o war-
tos¢ podpisanych kontraktéw. Mozemy sie
pochwali¢ wysoka, ponad 30-procentowa
skutecznoscig akwizycji zlecen z Gene-
ralnej Dyrekcji Drog Krajowych i Auto-

strad. W minionym roku wiele firm re-
dukowato zatrudnienie — nam udato sie
tego unikna¢. Co wiecej, zwiekszylismy
liczbe pracownikéw o 400 oséb, a w tym
roku planujemy rozbudowac nasze ze-
spoty o kolejnych 500. Ponadto znacznie
wzrosfa pozycja gotowkowa netto grupy
Budimex — w tym zakresie osiagnelismy
prawie historyczny rezultat. Warto tez
zwroci¢ uwage na wyrazng poprawe
wynikéw sprzedazy w czesci budowlanej
w stosunku do roku 2013. To byt zatem
dobry rok dla firmy, ktéra — jak sadze
— w dalszym ciaggu bedzie najlepszym
przedsiebiorstwem budowlanym w Pol-
sce nie tylko wsrod spotek gietdowych.
W 2014 r. Budimex SA zdobyt szereg na-
grod i wyréznien. Jednym z docenionych
w ten sposob projektow jest most przez
Wiste koto Kwidzyna. Obiekt zostat
uhonorowany przez Zwiazek Mostow-
cow Rzeczpospolitej Polskiej tytutem
Dzieto mostowe roku 2014 za wdroze-
nie nowych technologii realizacji, no-
wych rozwiazan konstrukcyjnych oraz
nowych rozwiazan w zakresie elemen-
tow wyposazenia mostow, majacych
istotny wptyw na postep w polskim

Miniony rok byt okresem
stabilizacji, zahamowania fali
upadtosci, a takze przygotowywania sie
do realizacji nowych kontraktow.
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mostownictwie. Nagrodzony projekt to

najwiekszy w Europie most w tej techno-

logii pod wzgledem rozpietosci przesta.

Do tej pory zadna polska firma nie
miata doswiadczen w budowaniu mo-
stow typu extradosed tej skali, a teraz
mamy szanse postawi¢ dwa podobne
obiekty w ciggu drogi ekspresowej S7,
niedaleko Ostrody, o rozpietosci przesta
przekraczajacej o kilka metréow dtugosc¢
przesta mostu w Kwidzynie. Realizacja
tej inwestycji byfa dla nas szczegélnie
trudnym zadaniem i niestety — zamiast
zarobi¢ — stracilismy na tym kontrakcie.
Nie doszacowalismy wszystkich kosztow
zwigzanych z problemami technicznymi,
koniecznoscig wprowadzenia pewnych
rozwigzah czy wykonaniem dodatko-
wych, czasochtonnych czynnosci. Straty,
ktére ponieslismy, na szczescie nie byty
dla nas przyttaczajace.

Innowacyjnos¢ mostu w Kwidzynie
polega na tym, ze jego pylony sa niskie
i w konsekwencji liny nosne wchodza wen
pod bardzo matym katem. Wbrew pozo-
rom stanowi to inzynierskie wyzwanie.
Obiekt jest smukty i ciekawy architek-
tonicznie. Wykorzystanie nowoczesnych
technologii pozwolitfo na wysoka opty-
malizacje w zakresie zuzycia materiatow.
Po raz pierwszy zastosowalismy beton
B80. MusieliSmy przy tym oprzec sie na
zachodnich standardach, poniewaz w Pol-
sce nie ma jeszcze norm na takie betony.
W trakcie prac pojawif sie caty szereg roz-
maitych trudnosci wynikajacych gtow-
nie z warunkéw atmosferycznych (wiatr,
wahania poziomu wody itp.), ale nigdy
nie mysleliSmy o porzuceniu budowy. Do-
prowadzilismy ja do kofca i, co wazne,
zrobilismy to polskimi sitami, wspélnie
z projektantem — Transprojektem Gdansk
Sp. z 0.0. Poza firma VSL, ktéra pomogta
nam podczas podwieszania konstrukgji,
w pracach nie uczestniczyt zaden zagra-
niczny koncern. Duzo sie nauczylismy,
realizujac to zlecenie, i teraz chcemy te
wiedze przenies¢ na wspomniang S7,
stawiajac tam dwa podobne obiekty
mostowe. Mato tego, nasze doswiadcze-
nie jest wykorzystywane w Irlandii przez
wiasciciela Budimeksu.

W minionym roku spoétka zostata wy-

rozniona sposréd 2 tys. firm bioracych

udziat w rankingu organizowanym
przez magazyn ,Polish Market” we
wspotpracy z Zaktadem Wspomagania

i Analizy Decyzji Instytutu Ekonometrii

Szkoty Gtéwnej Handlowej i nagrodzona

Budownictwo WYWIAD

Most przez Wiste koto Kwidzyna

tytutem Perfa polskiej gospodarki. To

dlaPanstwa kolejne wyréznienie w tym

konkursie. Jak udato sie przedsiebior-

stwu utrzymac pozycje lidera w tak

trudnymdlabranzy budowlanej okresie?

Budimex od wielu juz lat konsekwent-
nie realizuje strategie, dzieki ktorej jest
najlepsza firma budowlang w Polsce. Do-
ktadnie analizujemy wszystkie ryzyka, nie
podejmujemy sie realizacji przedsiewzie¢
nierentownych i przystepujemy tylko do
tych kontraktéw, do ktérych jestesSmy
przygotowani technicznie, finansowo czy
pod wzgledem zasobéw ludzkich. Rzecz
jasna, nie kazdy kontrakt udaje nam sie
zdoby¢ i nie kazda prace wykonac tak,
jakbysmy sobie tego zyczyli, ale z roku
na rok staramy sie poprawiac jakos¢ na-
szych ustug — w przygotowanym przez
GDDKIA rankingu jakosci budowanych
drog, obejmujacym trzy kwartaty 2014 r.,
zajelismy Il miejsce. Dysponujemy bar-
dzo cennym kapitatem — pracuje dla nas
prawie 5 tys. oddanych firmie i chetnych
do dziatania oséb, ktére odpowiednio
nagradzamy za ich wysitek. Na sukces
sktada sie zatem wiele réznych czynni-
kéw. Ich suma zdecydowata o tym, ze
od 2008 r. osiggamy dobre, zauwazalne
wyniki. Oczywiscie, nie ustrzeglismy sie
bteddéw, ktorych konsekwencje wptynety
na ogblna kondycje spotki. Takim btedem
byt np. zakup Przedsiebiorstwa Napraw
Infrastruktury (PNI). Na skutek tej decyzji
ponieslismy spore straty, ale — dzieki kon-
sekwentnemu dziataniu i poczynionym

Przez lata
obecnosci na rynku
zbudowalismy
firme, ktéra

jest w stanie
zrealizowac
kazdy kontrakt.

wczesniej oszczednosciom — udato nam
sie je szybko zrekompensowac.

Przez lata obecnosci na rynku zbu-
dowalismy firme, ktéra jest w stanie
zrealizowac kazdy kontrakt. Inwesto-
rzy maja do nas zaufanie i wiedza, ze
wykonamy powierzone nam zadanie
dobrze, z dbatoscia o wysoka jakos¢.
Zbudowalismy najwieksza kapitali-
zacje gietdowa spotki w czasie kry-
zysu. Wszystko to jest efektem staran,
w szczegblnosci kilkuset kluczowych
menedzerdéw, ktérzy pracujg nad tym,
by usatysfakcjonowac klienta, zagwa-
rantowac rentownos¢ danego projektu
i zrealizowac kontrakt z poszanowaniem
szeroko pojetego otoczenia (pracowni-
kéw, mieszkancow, srodowiska itp.). Te
wysitki sa doceniane przez warszawska
Gietde Papieréw Wartosciowych — Bu-
dimex SA od 2011 r. figuruje w indeksie
najbardziej odpowiedzialnych spétek
gietdowych (RESPECT Index).
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WYWIAD Budownictwo

Jak Pan jako prezes firmy dziatajacej we
wszystkich sektorach rynku budowla-
nego ocenia obecna kondycje branzy?
Czy mozna juz powiedzieé, ze udato sie
pokona¢ trudnosci, ktére w ostatnich
latach wiele firm doprowadzity do ban-
kructwa, i wyj$c¢ z kryzysu?

Kazdy ma inng definicje kryzysu i kaz-
dego to zjawisko dotyka w inny sposéb.
Oproécz nas jest jeszcze wiele innych firm,
ktére poradzity sobie w tym trudnym cza-
sie i wyszty z kryzysu obronng reka. Ale
ogolnie rzecz biorac, daleko jest jeszcze
do tego, by moc stwierdzi¢, ze w polskim
budownictwie jest dobrze. Dekade temu
rentownos¢ operacyjna cafej branzy wy-
nosita 5%, natomiast przed dwoma laty
odnotowano strate, a w zesztym roku wy-
nik na poziomie nieco powyzej 0%. Nie
da sie wiec jeszcze powiedzie¢, ze sektor
budowlany, ktérego udziat w PKB to pra-
wie 8%, generuje dodatnie wyniki, ale
perspektywa przedstawia sie dos¢ obie-
cujaco. Widac troche pozytywnych zmian,
jezeli chodzi o otoczenie legislacyjne. Poza
tym firmy, a szczeg6lnie te, ktére w ciggu
ostatnich lat musiaty mierzy¢ sie z roz-
nymi niepowodzeniami, rozsadniej wyce-
niaja swoje oferty i staraja sie dobrze do
tego przygotowac. Zamawiajacy z kolei
zdaja sie bardziej dostrzegac to, co wy-
maga zmiany. Wszystko to daje nadzieje
na dobra przysztos¢ polskiego budownic-
twa, ale wciaz jeszcze wiele pozostaje do
zrobienia. Nalezy m.in. uregulowac¢ pra-
wodawstwo, wypracowaé modele wspot-

Centrum Kongresowe ICE Krakéw

Trzeba od nowa napisacé ustawe Prawo
zamowien publicznych i stworzy¢
standard umowy budowlanej.

pracy pomiedzy sektorem publicznym
a prywatnym czy kontrolowac dziatania
tzw. firm-krzakéw.
A jak ocenia Pan zmiany wprowadzone
przez przyjeta w sierpniu 2014 r. nowe-
lizacje ustawy Prawo zaméwien publicz-
nych? Czy nowe przepisy maja szanse
Znaczaco poprawic sytuacje firm budow-
lanych jako wykonawcow inwestycji
orazich partnerow?
Sa wsrdd tych zapiséw zmiany wazne
i potrzebne, ale sa i takie, ktére z pewno-
$cig nie przyniosa oczekiwanej poprawy.
Dobra decyzjg byto np. zréwnanie praw
dostawcéw i podwykonawcédw, obcigze-
nie podmiotéw udzielajacych referencji
odpowiedzialnoscia za prace wykony-
wang przez firme, za ktéra recza, bo to
pozwoli wyeliminowac tzw. spotki-teczki,
oraz wytaczenie okreséw zimowych
z czasu przeznaczonego na realizacje in-
westycji. Uwazam jednak, ze tworzenie
kolejnych nowelizacji tak naprawde ni-
czego w istotny sposéb nie zmieni i nie
uzdrowi trudnej sytuacji, w jakiej znalazto
sie polskie budownictwo. Moim zdaniem
trzeba od nowa napisac ustawe Prawo za-
mowien publicznych i stworzy¢ standard
umowy budowlanej oparty na wzorcach
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zagranicznych (np. typu FIDIC) lub zapro-
ponowac wiasne rozwiazania.

Sporym problemem jest rowniez zbyt
daleko idaca ingerencja w relacje pomie-
dzy generalnym wykonawca a catym fani-
cuszkiem podwykonawcow i dostawcow.
Nowe regulacje w tym zakresie to ,tyka-
jaca bomba”, ktéra w przysztosci moze po-
czynic¢ wiele szkéd. Generalny wykonawca
zanim sam dostanie wynagrodzenie, musi
zaptaci¢ podwykonawcom, a przeciez nie
zawsze chce i moze to zrobic, bo np. roboty
nie s jeszcze skonczone, cze$¢ pieniedzy
chciatby zatrzymac na poczet kaucji, ma
mniej czasu na uregulowanie naleznosci
niz inwestor. Ponadto wykonawca musi
okaza¢ zamawiajacemu umowe z pod-
wykonawca, co w pewien sposéb naru-
sza tajemnice handlowg i zmusza firmy
do ujawniania swojego know-how. Moim
zdaniem te zapisy na pewno nie pomoga
rozwigzac problemu, z ktérym zetkneli sie
niektérzy podwykonawcy, a w konsekwen-
¢ji réwniez zamawiajacy, bo to on musiat
zapfacic¢ przedsiebiorstwom poszkodowa-
nym w wyniku wspétpracy z nieuczciwymi
wykonawcami.

Kolejna sprawa, ktéra wymaga uregu-
lowania, to kryterium najnizszej ceny. Te
kwestie mozna rozwigza¢ na dwa spo-
soby: lepiej selekcjonowac firmy do da-
nego zadania, co udaje sie inwestorom
prywatnym, badZ wprowadzi¢ inne kry-
teria, ale nie sztuczne, bo takie sa dzisiaj
stosowane przez niektérych zleceniodaw-
cow (np. okres gwarancji czy skrocenie
czasu realizacji mozna zastgpic¢ cyklem
zycia produktu lub wykorzystaniem inno-
wacyjnych rozwiazan technologicznych).

Wspomniat Pan o potrzebie opracowa-

nianowego wzorcaumowy budowlanej.

Jak powinna by¢ skonstruowana taka

umowa, ktéra w rownym stopniu za-

bezpieczataby interesy zamawiajacego

i wykonawcy?

Warto w tym zakresie wykorzysta¢ do-
Swiadczenia FIDIC-a. Obecnie wielu inwe-
storow twierdzi, ze stosuje te procedury.
Tymczasem kontrakty, ktére obowiazuja
dzisiaj, szczegdlnie w sektorze publicznym,
tylko czesciowo oparte sa na tych zasa-
dach. FIDIC jest zbiorem rozwigzan, ktére



powstawaty przez wiele lat na linii inwe-
stor —wykonawca i jezeli usuniemy z niego
jakas klauzule, to ta decyzja w istotny
sposéb wptynie na inne zapisy umowy.
FIDIC-a nie mozna stosowac w sposéb wy-
biérczy. We wzorcowej umowie przede
wszystkim powinna by¢ zachowana réw-
nowaga stron — nie moze by¢ np. tak, ze
zamawiajacy pfaci kare z jednego tylko
powodu, podczas gdy wykonawcy grozi
cafa lista réznych kar. Nalezy rozstrzygnac
kwestie podejmowania decyzji w sprawie
ptatnosci za wszystkie roboty dodatkowe,
ktorych na etapie ofertowania nie dato sie
przewidzie¢. W Polsce, na skutek braku
korzystnych rozwigzan pozwalajacych bu-
dowac partnerskie relacje miedzy obiema
stronami kontraktu, dochodzi do sporéw,
ktore czesto konczg sie w sadzie, bo nie ma
skutecznych metod postepowania w przy-
padku konfliktu, w tym prowadzenia me-
diacji. Dlatego potrzebne sg stabilne, nie-
zmienialne standardy, ktére uporzadkuja
i rozwigza te problemy. Oczywiscie, na
poczatku trudno je bedzie wprowadzic,
trzeba sie bedzie nauczy¢ nowych zasad
i konsekwentnie ich przestrzega¢, ale po
kilku latach wszystkie te zabiegi przyniosa
wymierne efekty. Okaze sie bowiem, ze
umowa na wykonanie robét budowlanych
moze by¢ prostsza, krétsza i bardziej pre-
cyzyjna.

Jaki bedzie rok 2015 dla branzy budow-

lanej?

Sadze, ze w tym roku jeszcze nie nastapi
istotny wzrost produkcji budowlano-mon-
tazowej. Przetargi zostaty rozstrzygniete
pdzniej niz sie spodziewano, bo dopiero
pod koniec 2014 r. W zwiazku z tym, ze
z czasu na realizacje inwestycji wytaczono
okresy zimowe, kontrakty staty sie o przy-
najmniej szes¢ miesiecy dfuzsze. Istotne
jest rowniez i to, ze wiele z nich bedzie
realizowanych w trybie zoptymalizuj
i zbuduj. W sytuacji, gdy zamawiajacy
przedstawia projekt, a wykonawca moze
wprowadzi¢ do niego zmiany, ktére uzna
za korzystne, firmy zatrudniajace duza
grupe inzynieréw i majace wtasne, cie-
kawe pomysty beda mogty w swojej ofer-
cie zaproponowac nizsza cene. W 2015 r.
nie bedzie jeszcze az tak duzego, jak sie
niekt6rzy spodziewaja, odbicia rynku. Ra-
czej nie pojawig sie negatywne zjawiska,
ktére mogtyby w istotny sposéb pogor-
szy¢ sytuacje. Mysle, ze ceny nie urosna
znaczaco. To bedzie jeszcze czas stabili-
zacji i walki o petne portfele zamdwien.
Najwieksza kumulacja realizowanych in-
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Stadion miejski w Lublinie

westycji nastapi w latach 2016-2017, co
pociagnie za soba duze ryzyko wzrostu
cen dostaw materiatéw i robocizny.

W ramach perspektywy unijnej na lata

2014-2020 powstac ma ok. 71,5 km au-

tostrad, 1790 km drég ekspresowych

oraz 35 obwodnic miast. Ktére z pro-
jektow uznatby Pan za kluczowe dla
branzy?

W obecnej perspektywie otrzymalismy
wieksza dotacje na rozbudowe infrastruk-
tury drogowo-kolejowej niz w poprzed-
niej. Otwarte pozostaje pytanie, czy
bedziemy w stanie to wykorzysta¢, bo
przeciez musimy dotozy¢ jeszcze srodki
wiasne i tu duza rola, a jednoczesnie
wyzwanie dla samorzadéw. Jezeli cho-
dzi o inwestycje drogowe, to powinnismy
przede wszystkim dokonczy¢ autostrady.
Niestety duzym rozczarowaniem jest dla
mnie umieszczenie na liscie rezerwowe;j
programu budowy drég krajowych frag-
mentu kluczowej autostrady — odcinka
Al miedzy Czestochowa a Tuszynem. To
inwestycja, ktéra powinna by¢ zrealizo-
wana w pierwsze] kolejnosci. Natomiast
wszystkie inne zadania zaplanowane na
lata 2014-2020 sa dla nas jednakowo
wazne. Nie ma w tej perspektywie bar-
dzo duzych inwestycji — GDDKIiA zdecy-
dowata sie podzieli¢ projekty na mniej-
sze, tak by moc otworzyc rynek. Sa za to
tematy trudne, np. cafa S7, szczegélnie
pod Gdanskiem, i potudniowa obwodnica
Warszawy.

W nowej perspektywie GDDKIA posta-

wita na model zaprojektuj i zbuduj. Jak

Pan ocenia te decyzje?

Inwestycje realizowane w tym systemie
s3 na pewno konczone szybciej. Szacuje, ze
dla zamawiajacego to nawet rok oszczed-
nosci. Skorzystaja na tym tez duze firmy,
ktére maja swoje biura techniczne i projek-

towe, bo beda mogty sie wykaza¢ jakims
ciekawym pomystem czy innowacyjnym
rozwigzaniem. Z mojej perspektywy jest
to zatem dobra decyzja. Natomiast mate
firmy nie sa przygotowane do udziatu
w tego typu przetargach i najczesciej
w nich nie uczestnicza. Dla tych podmio-
toéw jest to zbyt duze ryzyko, bo trudno
rzetelnie wyceni¢ swoja prace, nie majac
do dyspozycji gotowego projektu. Samo
przygotowanie oferty jest tez duzo dtuzsze
i drozsze. Natomiast najwieksze zagroze-
nie stanowi fakt, ze warunki kontraktéw
w trybie zaprojektuj i zbuduj nie sa jeszcze
wystarczajaco precyzyjnie opisane. Jezeli
na etapie uzgadniania projektu nie ma
bliskiej wspotpracy z zamawiajacym, nie-
zaleznym inzynierem kontraktu oraz sze-
regiem innych, waznych instytucji, to nie-
stety moga pojawic sie ktopoty, ktére pod
znakiem zapytania postawia terminowe
ukonczenie zadania. Drugie ryzyko wigze
sie z koniecznoscig uzyskiwania decyzji ad-
ministracyjnych. Na szczescie GDDKIA juz
uwzglednia w kontraktach zapis, ze nie jest
op6znieniem zwtoka w wydaniu niezbed-
nych pozwolen. Uwazam, ze zwiekszenie
liczby kontraktow w systemie zaprojektu;j
i zbuduj jest dobrym rozwigzaniem w skali
kraju — przy sprawnej wspétpracy miedzy
zamawiajacym a wykonawcg mozna uzy-
skac rezultaty w postaci redukgji kosztow
i czasu realizacji inwestycji.

A jakie zmiany czekaja w nowej perspek-

tywie kolej? Jak ten sektor poradzi sobie

zrealizacja projektow finansowanych ze
srodkow unijnych?

To na razie duzy znak zapytania. Po
pierwsze realizacja inwestycji kolejowej
jest zadaniem trudniejszym. Podczas
gdy w przypadku drég budowane sa
nowe potaczenia, dzieki czemu udaje sie
do niezbednego minimum ograniczy¢
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utrudnienia w ruchu na istniejacych tra-
sach, w kolejnictwie stawia sie gtéwnie
na dziafania modernizacyjne i nie tworzy
nowych linii. Jakis$ czas temu sugerowa-
fem PKP Polskim Liniom Kolejowym SA, ze
dobrym pomystem na usprawnienie prac
bytoby wytaczanie catych odcinkéw. Taka
decyzja by¢ moze wywotataby pewien
opor spoteczny, ale na pewno remonty
przebiegatyby znacznie szybciej.

PKP PLK SA otrzymaty w nowej perspek-
tywie wiecej srodkéw niz w minionej, bo
az 46 mld zt, ale nie wiadomo, czy beda
potrafity wszystkie wtasciwie wykorzy-
stac. Spotka jest w stanie permanentnej
restrukturyzacji strukturalnej. To z jednej
strony dobrze, bo firma sie unowoczesnia,
zdrugiej jednak — duza rotacja kluczowych
menedzerow zaktéca ciagtosé prowadzo-
nych proceséw. Podsumowujac, potrzeby
polskiej kolei sg bardzo duze, przepusto-
wos¢ szlakdw jest relatywnie niska, choc
oczywiscie stale sie poprawia, ale wcigz
istnieje jeszcze kilka waskich gardet (np.
linia Wroctaw — Katowice — Krakow, ktérg
trzeba zbudowa¢ wtasciwie od nowa).
Najwiekszym wyzwaniem dla PKP PLK SA
w nowej perspektywie beda problemy
administracyjne. Juz dzisiaj moge ocenic,
ze ryzyko niewykorzystania na czas przy-
znanych srodkéw jest wieksze niz w przy-
padku GDDKIiA, poniewaz Generalna Dy-
rekcja w 2014 r. ogfosita i rozstrzygneta ok.
30 przetargéw, a PKP PLK SA — zadnego.
Z moich obserwacji wynika, ze pierwsze
duze przetargi rusza pod koniec biezgcego
lub nawet na poczatku przysztego roku,
atrzeba pamietac, ze tego rodzaju zlecenia
realizuje sie dtugo.

Czy Budimex SA zamierza sie ubiegac

o kontrakty w sektorze kolejowym?

Oczywiscie. Obecnie, pomimo niewyja-
$nionej jeszcze sytuacji z PNI, budujemy
Pomorska Kolej Metropolitalna. To nowa,

20-kilometrowa linia, realizowana za ok.
600 mlin zt. W grudniu 2014 r. skonczy-
lismy wartg 800 mlin zf inwestycje w Ita-
wie. Zatem na biezaco gromadzimy do-
$wiadczenia i planujemy w dalszym ciggu
uczestniczy¢ w postepowaniach przetar-
gowych, przy czym nasza wartos¢ jako
oferenta wzrasta szczegélnie w przypadku
duzych tematéw. Wtedy bowiem mozemy
zoptymalizowa¢ projekt, wykorzystac
wiasny know-how i wdrozy¢ rozwigzania
zaproponowane przez specjalistow z na-
szego biura technicznego. Jezeli PNI sie
uratuje, to dobrze, bo wtedy bedziemy
dysponowac srodkami wykonawczymi,
jezeli nie — poszukamy innych partneréw.
Wspominat Pan o tym, Ze dobrze roz-
wija sie budownictwo energetyczne.
Jaka cze$é wszystkich zlecen na rynku
budowlanym stanowia te oferty?
Budownictwo przemystowe stanowi ok.
20% catej produkcji budowlano-monta-
zowej. Dla samej energetyki zaplanowano
do konica roku 2020 r. wydatki na pozio-
mie 30 mld zt. Poréwnanie ze srodkami
przeznaczonymi na drogi i kolej (90 i 46
mld zt) Swiadczy o tym, Ze to znaczacy
rynek. Realizowane w tym obszarze inwe-
stycje to z reguty bardzo duze projekty.
Jest ich mafo, wiec prawdopodobienstwo
otrzymania zlecenia jest raczej niewielkie.
W obecnej perspektywie nie bedzie juz
zbyt wielu nowych projektéow energe-
tycznych — uruchomionych zostanie kilka
przetargéw na budowe blokéw gazowych
o mocy 400 MW, w ktérych zamierzamy
uczestniczy¢. Chcemy tez angazowac sie
w realizacje mniejszych zadan o wartosci
od 50 do 100 min zt, polegajacych np.
na prowadzeniu dziatan modernizacyj-
nych czy budowie instalacji w istniejacych
juz zakfadach, bo uwazamy, ze to jest
wtasnie przysztos¢ polskiej energetyki.
System wytwarzania energii w Polsce jest

Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne Styczen - Luty 2015

bardzo stary — ok. 75% blokéw ma wiecej
niz 35 lat. Sa one nieefektywne i szko-
dliwe dla srodowiska, dlatego co jakis czas
nalezy kolejne bloki wymienia¢ na nowe.
Natomiast przedsiebiorstwa, ktére nimi
zarzadzaja, nie sa jednostkami pafnstwo-
wymi, muszg same pozyskiwac fundusze
na inwestycje, a dzisiaj ceny energii na ca-
tym Swiecie sa niskie i to stanowi istotny
problem. Budownictwo energetyczne to
dla nas nowy, ciekawy rynek, na ktérym
zamierzamy aktywnie dziata¢ i w zwigzku
z tym planujemy zwiekszy¢ zatrudnienie
specjalistow z tej branzy. W tej chwili
realizujemy dwa duze zlecenia: budowe
nowego bloku energetycznego w Elek-
trowni Turéw oraz spalarni odpadéw
w Biatymstoku, a takze dwa mniejsze:
w Gdyni dla EDF Polska SA i w warszaw-
skiej Elektrociepfowni Siekierki.

Jak obecnie ksztattuja sie proporcje po-

miedzy realizowanymi przez Budimex

zamowieniami z sektora publicznego

a ofertami od prywatnych zlecenio-

dawcow?

Obecnie 75-80% portfela zamoéwien
firmy Budimex to inwestycje w sektorze
publicznym. W najlepszym jak dotad
okresie, kiedy realizowaliSmy wiele
projektow drogowych, zadania zlecane
przez inwestora publicznego stanowity
nawet 85% wszystkich naszych kontrak-
téw. Realizacje w sektorze prywatnym
to natomiast gtéwnie budynki o prze-
znaczeniu mieszkalnym, biurowym
i handlowo-ustugowym. W tej chwili
stawiamy np. fabryke Ferrero pod War-
szawa z magazynem wysokiego sktado-
wania czy dwa biurowce: we Wrocfawiu
na zlecenie spoétki Vastint Polska Sp.
z 0.0. oraz w Katowicach dla LC Corp
SA. Ponadto budujemy obiekty miesz-
kalne, m.in. dla Bouygues Immobilier
czy naszego wewnetrznego klienta — Bu-
dimeksu Nieruchomosci, ktéry jest dla
nas waznym zleceniodawca (przykta-
dem udanej wspotpracy jest kontrakt na
budowe projektu Nowe Czyzyny w Kra-
kowie za ok. 450 min zt). Natomiast
w 2014 r. nie prowadzilismy duzych,
spektakularnych inwestycji na zamé-
wienie podmiotéw z sektora prywat-
nego. Zainteresowanie firm tego typu
projektami nieco ostabto. Byto za to
sporo mniejszych, np. na kwote 20-40
min zt. Realizacja takich kontraktow wy-
magata od nas pewnej zmiany struktury
czy sposobu myslenia, by by¢ jeszcze
bardziej efektywnym kosztowo.

Dziekujemy za rozmowe.



