20

Inwestorzy wiedza, ze z naszych
kruszyw dobrze sie buduje

Z DANIELEM KtOSOWSKIM, prezesem zarzadu Kopaln Porfiru i Diabazu Sp. z 0.0. (KPiD) w Krzeszowicach,
rozmawia MARIUSZ KARPINSKI-RZEPA, Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne

Ziemia krzeszowicka charakteryzuje sie

skomplikowana budowa geologiczna.

Wystepuja na tym obszarze m.in. wy-

lewne skaty wulkaniczne permu - por-

firy, melafiry i diabazy. Jakie kruszywa

i dla jakich gatezi budownictwa wydo-

bywane sa w obu kopalniach nalezacych

do spotki?

Zaczne od najstarszej. Kopalnia diabazu
ma doktadnie 113 lat. Od 1902 r. eksplo-
atowany jest fragment jednej z najstar-
szych skat wulkanicznych odstonietych
w rejonie krakowskim. Ciekawe jest to,
ze do 1956 r. wydobywano tu bazalt.
Natomiast w 1956 r. badajacy skaty geo-
log prof. Zygmunt Rozen stwierdzit, ze
wydobywana skafa to diabaz, czyli mag-
mowa skata wulkaniczna o skfadzie mine-
ralnym bazaltu, ale o grubszym ziarnie.
Dlatego tez w Niedzwiedziej Gérze od
1956 r. zaczelismy wydobywacé diabaz.
Wprowadzenie go na rynek sprawito
wiele kfopotéw, ktérych profesor nie byt
sobie w stanie wyobrazi¢. Trzeba byto
przede wszystkim przekona¢ odbiorcéw,
ze oprocz nazwy sam produkt w najmniej-
szym stopniu sie nie zmienit. Takze pro-
jektanci byli przyzwyczajeni do bazaltu
z Niedzwiedziej Gory.

Do lat 90. XX w. w Niedzwiedziej Gorze
produkowany byt tez ttuczen kolejowy.
Obecnie w kopalni eksploatowane sa
i sprzedawane wysoko przetworzone kru-
szywa na potrzeby budownictwa inzynie-
ryjnego, drogowego, do betonu oraz mas
bitumicznych. Oczywiscie produkujemy tez
inne kruszywa, o uziarnieniu 0/63 i 0/16,
wykorzystywane w branzy drogowej, m.in.
do podbudowy drég i placéw. Ponadto
w tym roku uruchomiliSmy produkcje
kruszywa o frakcji 90-120, znajdujacego
zastosowanie nie tylko w drogownictwie,
ale takze w matej architekturze.

Z kolei kopalnia Zalas, oprécz gryséw,
z racji swojej wielkosci i mozliwosci pro-
dukuje wiecej asortymentu. Kopalnia
w swoim zafozeniu zostafa utworzona do

Daniel Ktosowski - mgr inz. mechanik, specjalista budowy maszyn.
Absolwent Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie (studia na Wydziale
Inzynierii Mechanicznej i Robotyki, kierunek mechanika i budowa
maszyn, 1998 - tytut inzyniera, 2001 - magisterium). 0d 1998 r.
zatrudniony w Kopalniach Porfiru i Diabazu Sp. z 0.0., poczatkowo
jako specjalista mechanik (1998-1999), nastepnie sztygar utrzymania
ruchu mechaniczno-energetycznego (1999-2003), kierownik Dziatu
Handlowego (2004-2010), zastepca dyrektora ds. produkcyjno-
technicznych, kierownik dziatu handlowego (2010-2011). W latach
2011-2015 cztonek zarzadu, zastepca dyrektora ds. produkcyjno-
technicznych, od 2015 r. prezes zarzadu, dyrektor generalny spotki.

wydobywania i przetwarzania kruszyw na
potrzeby kolei. Obecnie nadal odbywa sie
tu produkcja ttucznia kolejowego, ktéra
stanowi ok. 1/3 sprzedazy. Ponadto ofe-
rujemy takze produkty dla budownictwa
drogowego. Oprocz najczesciej stosowa-
nych mieszanek produkujemy réwniez
materiaty mineralne, w ktérych sktad
poza porfirem wchodzi tez piaskowiec
i wapien. Asortyment produkowany
w kopalni Zalas znajduje zastosowanie
na rynku drogowym i kolejowym, w bu-
downictwie inzynieryjnym — do betonéw,
mas asfaltowych, podbudowy drég koto-
wych i kolejowych. Oferujemy réwniez
kamien dla matej architektury ogrodowe;j,
do koszy gabionowych.
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Gdyby poréwnac¢ popyt na rynku na
porfir i diabaz, to ktory z nich cieszy sie
obecnie wieksza popularnoscia?

Nie mozna tego w prosty sposéb po-
réwnac. Przede wszystkim dlatego, ze
mozliwosci produkcyjne jednej i drugiej
kopalni sg niewspoétmierne. Jesli chodzi
o grysy diabazowe, to jest to produkt bar-
dzo pozadany na rynku, niemniej jednak
mozliwosci produkcyjne Niedzwiedziej
Gory sa w pewien sposéb ograniczone.
Jej zasoby eksploatacyjne szacujemy na
ok. 1015 lat. Z kolei jesli chodzi o Zalas,
to bardzo pozadanym produktem jest ttu-
czen porfirowy. Tak wiec obie kopalnie
dysponuja produktami, na ktore jest duzy
popyt, z tym ze na rézny rynek.



Obie kopalnie

dysponujg
produktami, na
ktore jest duzy popyt,

z tym ze NA TOZNY
rynek.

Wspomniat Pan o kornczacych sie moz-

liwosciach eksploatacji Niedzwiedziej

Gory. Jakie sa plany wobec kopalni po

wygaszeniu produkcji?

Zgodnie z planem rekultywacji kopalni
NiedZwiedzia Goéra, juz teraz prowadzone
sa prace zwigzane ze sktadowaniem we-
wnetrznym — czes¢ zfoza jest wyeksploato-
wana, wiec rozpoczelismy tam sktadowanie
nadktadu z kopalni Zalas. Mamy jednak
zamiar pozostawic takze cos w rodzaju po-
mnika przyrody, gtéwnie dla celéw dydak-
tycznych. ChcielibySmy, aby poza samym
wspomnieniem, ze w NiedZwiedziej Gorze
znajdowata sie kopalnia diabazu, ktéra za-
sypano i ktorej juz nikt nie zobaczy, zacho-
wat sie fragment tej kopalni. Dlatego oca-
limy jej czes¢, tak aby w przysztosci mozna
byto zobaczy¢, jak faktycznie wygladato
chociaz w czesci, wyrobisko. Tym bardziej
ze pierwsze wyrobisko NiedZwiedziej Gory
jest praktycznie w catosci zasypane.

A jakie sa perspektywy, jesli chodzi

o eksploatacje kopalni Zalas?

Eksploatacje kopalni Zalas rozpoczeto
w 1972 r. Produkowano wéwczas 1 min t
kruszyw, byty to gtéwnie kruszywa kole-
jowe. Od lat 70. XX w. do dzisiaj powstato
wyrobisko, ktére ma 35 ha (powierzchnia
catej kopalni to 75 ha), w tym szes¢ po-
ziomoéw wydobywczych.

Mozliwosci i perspektywy funkcjono-
wania kopalni w przysztosci s spore.
Tak planujemy produkcje, by optymalnie
zaspokajac¢ potrzeby rynku. Poziom wy-
dobycia w kopalni Zalas to ok. 1,5 min t
kruszyw rocznie, co zaspokaja popyt
generowany z rynku. Oczywiscie zawsze
dysponujemy odpowiednim zapasem,
aby mdc zapewnic ptynnos¢ tych dostaw
naszym odbiorcom.

Jak wyglada cykl wydobywczy - czy

mozna mowi¢ o pewnego rodzaju sezo-

nowosci w tym obszarze?

Zapotrzebowanie rynku jest tak duze,
ze produkcja odbywa sie w zasadzie 11

Kopalnia Diabazu Niedzwiedzia Gora, fot. nbi media

miesiecy w roku. Jak wynika z naszego
wieloletniego doswiadczenia, najmniejsze
zapotrzebowanie na kruszywo notuje sie
w lutym. Ten czas przeznaczamy na nie-
zbedne w kopalni remonty. Jest to okres
przygotowania catego ciggu technologicz-
nego do pracy w nastepnym sezonie, co
pozwala na jego sprawne funkcjonowanie.

W niedalekiej odlegtosci od terenow

KPiD znajduja sie domy mieszkalne. Czy

roboty strzatowe nie sa uciazliwe dla

mieszkancow?

Na poczatku trzeba zaznaczyc, ze ten
sposob urabiania skat jest jedynym moz-
liwym na skale przemystowa. Staramy
sie, aby wydobycie przebiegato przy
maksymalnym zredukowaniu skutkéw
z nim zwiazanych, zwtaszcza sejsmicz-
nych, ktérych catkowite wyeliminowanie
nie jest mozliwe przy robotach strzato-
wych. Robimy jednak wszystko, by te
roboty byty jak najmniej ucigzliwe dla
okolicznych mieszkancéw. Dlatego tez
wykonujemy $rednio tylko dwa, trzy od-
strzaty tygodniowo — nie dlatego, ze nie
mozemy zrobi¢ ich wiecej, ale ze wzgledu
na dobro okolicznych mieszkancow, kto-
rych domy znajduja sie w odlegtosci na-
wet 200 m od kopalni.

KPiD swietowaty w tym roku jubileusz

15-lecia istnienia. Jakie wspomnienia

tacza sie z tym okresem?

Pojecie czasu jest wzgledne, jednak
funkcjonowanie przedsiebiorstwa na
rynku przez 15 lat, po zmianach gospo-
darczych, stworzonego w formie spotki

Kruszywa WYWIAD

pracowniczej i funkcjonujacego w niej do
dzi$, stanowi okazje do podsumowania,
co sie w tym czasie wydarzyto, co udato
sie osiagnad, ale takze z kim sie to udafo.
Przedsiebiorstwo bowiem nie funkcjonuje
w prézni — nie istniatoby bez odbiorcéw,
dostawcow, ale przede wszystkim bez
pracownikéw. W firmie pracuje ok. 220
0s6b i ta liczba w ciggu tych 15 lat nie
ulegata gwattownym wahaniom. Warto
w tym miejscu zaznaczy¢, ze poza robo-
tami strzafowymi wszystkie inne prace
zwigzane z funkcjonowaniem firmy wy-
konujemy samodzielnie — mamy nawet
witasna ochrone.

Czas, w ktérym powstawata spotka,
byt trudnym okresem gospodarczym.
Z punktu widzenia éwczesnej kondycji
firmy, jej przychodéw i dochodéw, za-
ktadane plany inwestycyjne stanowity
spore wyzwanie. Jednak przez racjonalng
gospodarke i zarzadzanie, ale przede
wszystkim umiejetnos¢ dazenia do celu
i spojrzenia w przysztos¢ udato sie w per-
spektywie kilku lat zrealizowac zatozenia
inwestycyjne nawet z nadwyzka. Naszym
najwiekszym sukcesem byto to, ze spta-
cilismy skarbowi panstwa wszystkie raty
leasingu przed czasem. Zrealizowalismy
wszelkie zobowigzania, ktére zostaty
podjete w momencie zaktadania spofki.
Posiadamy nowoczesny, dostosowany do
potrzeb naszego przedsiebiorstwa park
maszynowy — w zasadzie jest to najlepszy
sprzet dostepny na rynku. Naszym sukce-
sem jest to, ze udaje nam sie przekazac
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Kopalnia Porfiru Zalas, fot. nbi media

idee naszego funkcjonowania nowo przyj-
mowanym pracownikom. Ale co najwaz-
niejsze, oni te idee rozumieja i doceniaja.
Jubileusze skfaniaja do podsumowan.
W moim odczuciu, autorem obecnego suk-
cesu firmy jest przede wszystkim jej pierw-
szy zarzad na czele ze $p. prezesem Janem
Zatuskim, ktéry zarzadzat nig do 2014 r. Na
uwage zastuguje jakos¢ tego zarzadzania,
oparta na umiejetnosci perspektywicznego
spojrzenia i determinacji w dazeniu do celu.
Przyswiecaty temu stowa prezesa Zatu-
skiego: ,Bylismy, jeste$my i chcemy by¢”.
Petniac funkcje prezesa od lutego
2015 r., przypadt mi zaszczyt Swieto-

ADD Asfalt, fot. Kopalnie Porfiru i Diabazu Sp. z 0.0.

wania jubileuszu 15-lecia KPiD z ludzmi,
z ktérymi facza nas nie tylko relacje han-
dlowe czy zawodowe, ale z przyjaciétmi,
poniewaz to nie byty przypadkowe osoby.
Ta grupa ludzi, ktéra wspolnie z nami
obchodzita jubileusz, a przypomne, ze
uroczystosci odbyty sie 25 lipca, a wiec
w czasie, kiedy gros oséb korzysta z do-
brodziejstw wypoczynku, to w zasadzie
przyjaciele. Byto to spotkanie ludzi zna-
jacych sie i wzajemnie sie szanujacych,
dzieki czemu miato niemal rodzinny cha-
rakter. Podsumowalismy nie tylko 15 lat
funkcjonowania spoéfki, ale niemal 40 lat
relacji miedzyludzkich, ktére przeciez za-
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Chcemy
produkowac tyle,
ile bedzie w stanie
wchtongc rynek

i uzyskac za

to mozliwie
najlepszq cene.

czety sie jeszcze w czasie, kiedy kopalnie
funkcjonowaty w ramach przedsiebior-
stwa panstwowego.

ZaPanstwem czas podsumowan, a jakie

sa plany na przysztos$é?

Plany na najblizszy czas s bardzo pro-
ste. Mdéwiac w sposéb lapidarny, chcemy
produkowac tyle, ile bedzie w stanie
wchtonac rynek i uzyskac za to mozliwie
najlepsza cene. Wszystko to oczywiscie
chcemy osiagnac bez szkody dla otoczenia
i Srodowiska, takze spotecznego. Staramy
sie wptywac na to, by mieszkancy nie
odczuwali dyskomfortu z powodu naszej
dziatalnosci.

Jesli chodzi o asortyment, to nie planu-
jemy w najblizszym czasie go poszerzac
-z naszej analizy wynika, ze obecnie na-
sycamy rynek w sposéb optymalny. Nie
wspomniatem wczesniej, ze odbiorca naj-
drobniejszej frakeji produkowanych przez
nas kruszyw 0/4 jest branza ceramiczna.
Tak wiec rynek zbytu jest naprawde sze-
roki, a dywersyfikacja naszych dziafan jest
dowodem na maksymalne wykorzystanie
posiadanego potencjatu.

Jak Pan oceniakondycje rynkukruszyw?

Czy najblizsze plany rzadu dotyczace in-

westycji drogowych i kolejowych beda

w jakis$ sposéb na nia rzutowaé?

Jeszcze niedawno zdecydowana wiek-
szos¢ inwestycji to byty drogi kotowe.
Od kilku lat obserwujemy zwiekszenie
naktadéw takze na infrastrukture ko-
lejowa, ktéra do tej pory byta mocno
zaniedbana. Obecnie wymaga ona
duzego doinwestowania. | tu pojawia
sie pewien paradoks — za zta kondycja
infrastruktury kolejowej idzie zta kon-
dycja branzy kruszywowej, poniewaz
kruszywa z kopalh trzeba w jakié sposéb
wywieZ¢. Ten problem dotyka zwtaszcza
kopalA na Dolnym Slasku, ktére maja
mocno ograniczone mozliwosci ekspe-



dycji materiatow wtasnie ze wzgledu na
fatalny stan infrastruktury kolejowej.

Sama kwestia pewnego rodzaju teryto-
rialnosci, jesli chodzi o lokalizacje kopaln
kruszyw, ktére przeciez nie znajduja sie
na terenie cafego kraju, ale w jego pew-
nych regionach, réwniez niesie ze soba
problemy. Funkcjonowanie na rynku regio-
nalnym takze jest uzaleznione od mozliwo-
sci transportowych, przy czym transport
kotowy jest zwykle nieoptacalny.

Sa takze inne problemy. Im mniej inwe-
stycji lokalnych, tym bardziej ograniczone
mozliwosci sprzedazy kruszyw. Czesto za-
fozenia podmiotéw zajmujacych sie wydo-
byciem kruszyw sa realizowane kosztem
wzajemnych relacji, czego powodem jest
che¢ maksymalizacji zysku. Trudno jest
wiec mowic o jednym gtéwnym problemie
nurtujacym cafa branze i determinujacym
w jednoznaczny sposéb jej kondycje.

Naszym problemem jest woda — w ko-
palni Zalas odpompowujemy jej wiecej niz
wydobywamy kruszyw. Wode w pierwszej
klasie czystosci odprowadzamy do ciekéw
wodnych. Z kolei z utrzymaniem systemu
odwadniania i najwyzszej jakosci sprzetu
wigza sie automatycznie duze koszty.

Dostrzega Pan konkretne szanse rozwoju

firmy w zwiazku z Programem budowy

drog krajowych na lata 2014-2023?

Ogodlnie rzecz biorac, duze inwestycje
W naszym rozumieniu, a przynajmniej
dotad tak byfo, poszukuja najtanszych
materiatow. Dlatego nie do konca nam
jest po drodze z wielkimi inwestycjami,
poniewaz nie oferujemy najtanszych pro-
duktéw — bede tutaj natomiast z uporem
podkreslat ich jakos¢. Widze zastosowa-
nie naszych kruszyw, zwtaszcza jesli cho-
dzi o drogi kolejowe. W tym obszarze jest
naprawde duzo do zrobienia. Z punktu
widzenia zwyktego obywatela mam
wrazenie, ze wiele inwestycji jest reali-
zowanych bez okreslenia konkretnego
celu — dostosowania danej inwestycji do
konkretnych potrzeb. Nasze szybkie po-
ciagi nie sa tak szybkie jak powinny by¢,
czego powodem jest zta infrastruktura.
Tutaj konieczne sa ogromne naktady
finansowe.

A czy ostatni stabszy okres, jesli chodzi

generalnie o inwestycje infrastruktu-

ralne, wptynat w jakis sposob na kon-
dycje firmy?

Ta sytuacja nie wptynefa znaczaco na
dziatalno$¢ Kopaln Porfiru i Diabazu.
Przez caty okres produkeji dbamy o jed-
nakowa, najwyzsza jakos¢ naszych pro-

Zwirownia Nowa Biata - MKM Kruszywa, fot. Kopalnie Porfiru i Diabazu Sp. z 0.0.

duktéw. Ponadto bliskos¢ dwaéch duzych
aglomeracji, krakowskiej i slaskiej, zapew-
nia w miare spokojne funkcjonowanie ze
wzgledu na zapotrzebowanie inwestycji
lokalnych na kruszywa.

Sprzedajemy duzo takze na potrzeby
indywidualne. Warto przy tym zaznaczy¢,
ze chod nasze kruszywo nie jest najtansze,
a powiedziatbym nawet, ze jest drogie,
to znowu — za nim idzie jakos¢. Lokalni
inwestorzy wiedza, ze z naszych kruszyw
dobrze sie buduje. Ponadto cechuje je
bardzo duza odpornos¢ na warunki at-
mosferyczne.

KPiD skupiaja sie¢ wytacznie na eks-

ploatacji zasobow dwaéch posiadanych

kopalni czy podejmuja tez dziatalnos¢

w innych obszarach?

Kopalnie Porfiru i Diabazu posiadaja
takze dwie spo6tki-corki. Jedna juz od
10 lat funkcjonuje w branzy drogowej.
Spotka ADD Asfalt, bo o niej mowa,
produkuje i sprzedaje masy bitumiczne,
a oprocz tego swiadczy ustugi zwigzane
z wykonawstwem nawierzchni asfalto-
wych. Spétka osigga sukcesy, poniewaz
— podobnie jak spétka-matka — ktadzie
nacisk na jakos¢. Stawia przy tym takze
na kadre doskonatych fachowcéw, ktérzy
naprawde znaja sie na tym, co robig.
Dzieki temu cieszy sie dobra kondycja
i uznaniem na rynku. Siedziba spotki
znajduje sie w Krakowie, a otaczarnia,
czyli wytwornia mas bitumicznych, zlo-
kalizowana jest na terenie kopalni Niedz-
wiedzia Gora.

Druga sp6tka — MKM Kruszywa, nota-
bene réwniez tegoroczna jubilatka, ob-

Nie do konica
nam jest po
drodze z wielkimi
inwestycjami,
poniewaz nie oferujemy
najtariszych produktow
— bede natomiast

z uporem podkreslat ich
jakosc.

chodzaca pieciolecie istnienia, zajmuje sie
eksploatacjg zwiru. Zwirownia znajduije sie
w Nowej Biatej kofo Nowego Targu. Firma
w tym roku przeszta swego rodzaju rewo-
lucje zwigzana z zarzadzaniem i organiza-
¢ja. Zmodernizowano takze ciag techno-
logiczny. Dzieki tym zmianom przysztos¢
spoftki rysuje sie optymistycznie. Byt to
zdecydowanie krok w dobrym kierunku.

Jestesmy firma, ktdra nie ogranicza sie
jedynie do dziatan w ramach dwéch zt6z,
ktére posiadamy, czyli Zalasu i Niedz-
wiedziej Gory, ale staramy sie réwniez
rozszerza¢ nasz zakres funkcjonowania
m.in. przez inwestowanie w nowe spotki.
Jak wiadomo, podstawa istnienia kazdej
firmy jest osigganie dochodéw — w bliz-
szej lub dalszej perspektywie. | w tym
kierunku niezmiennie od 15 lat zmie-
rzamy.

Dziekuje za rozmowe.
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