Skupiamy sie na kontraktach,
ktore pozwola wykorzystaé
potencjat firmy
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Z mgr. inz. ROMANEM ROGOWSKIM, wiceprezesem Przedsiebiorstwa Inzynieryjnego IMB-Podbeskidzie Sp. z o.0.,
rozmawia MARIUSZ KARPINSKI-RZEPA, Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne

Mgr inz. Roman Rogowski, wiceprezes Przedsigbiorstwa Inzynieryjnego
IMB-Podbeskidzie Sp. z 0.0., z firma zwiagzany niemal od poczatku jej istnienia.
Po ukonczeniu w 1989 r. studiéw na Wydziale Budownictwa Ladowego
Politechniki Wroctawskiej podjat prace w firmie ze Skoczowa (wowczas
funkcjonujacej pod nazwa Inkom) na stanowisku asystenta projektanta. Pozniej
pracowat jako majster, a nastepnie kierownik budowy. W 1991 r. zostat zastepca
dyrektora ds. technicznych. Obecnie wspotwtasciciel i wiceprezes firmy.
Nagrodzony tytutem Menedzera Roku 2010 w konkursie Pontifex Cracoviensis.

Jak przedstawitby Pan w kilku stowach

IMB-Podbeskidzie Sp. z 0.0.?

IMB-Podbeskidzie to firma w 100%
z polskim kapitatem. Istnieje od 1993 r.,
w wyniku przeksztatcenia firmy powstatej
w 1987 r. Od roku 1995 sktady zarzadu
i wiascicielski pozostaja niezmienne. Po-
czatki dziatalnosci firmy byty zwigzane
m.in. z budownictwem mieszkaniowym,
pozniej inzynieryjnym. Wreszcie przyszedt
czas na obiekty mostowe, drogi i geotech-
nike, w czym IMB-Podbeskidzie specjali-
zuje sie do dzis.

Czy ktorys z tych segmentéow mozna

uznac za core business firmy?

Szczegblne miejsce zajmuje geotech-
nika, czyli budownictwo inzynieryjne,
specjalistyczne fundamentowanie. Przy
realizacji drog wspotpracujemy z firmami
drogowymi, ktére sa wykonawcami czesci
inwestycji stricte drogowych.

IMB-Podbeskidzie to firma
w 100% Z polskim kapitatem.

A co z obiektami mostowymi?

W tym zakresie jestesSmy specjalistami.
Wykonujemy obiekty mostowe i inzynie-
ryjne. Natomiast trzeba pamietac, ze mo-
sty zwykle nie powstajg jako wyizolowane
obiekty, ale sg czescig ciaggu drogowego.
Stad zwykle tego typu inwestycje wyma-
gaja wspotpracy z firmami drogowymi.

Czy firma koncentruje si¢ na potudniowej

Polsce, czy ma zasieg ogélnokrajowy?

Na poczatku dziatalnosci wydawato sie
nam, ze bedziemy obecni na budowach
w promieniu nie wiekszym niz 100 km od
Skoczowa, gdzie mamy siedzibe. Dzisiaj
znacznie przekraczamy 300 km, gtéwnie
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dzieki temu, ze poprawita sie jakos¢
infrastruktury drogowej i fatwiej jest do-
jecha¢ na budowy. Sporadycznie zdarzato
nam sie pracowac¢ nawet i w Szczecinie,
natomiast przyjatbym réwnoleznik War-
szawy jako granice pétnocna, w ktorej
wykonujemy wiekszos¢ robét. Tak wiec
wszystko, co sytuuje sie na pofudnie od
Warszawy, jest w naszym zasiegu, w tym
takze Czechy i Stowacja.

Jak udato sie nawiaza¢ wspétprace zna-

szymi potudniowymi sasiadami?

Od dawna kietkowat w nas pomyst,
aby nawigza¢ wspotprace, natomiast
dtugo rynki czeski i stowacki pozostawaty



bardzo hermetyczne i nie pozwalaty na
podjecie tego typu dziatan. Nie chodzito
konkretnie o polskie firmy, ale generalnie
zagraniczne. Kiedy w 2010 r. rozpoczat
sie tam kryzys, stowackie i czeskie firmy
zaczety ekspansje w innych krajach. Do-
piero wtedy zetknety sie z prawdziwie
rynkowymi warunkami, gdzie wszyscy ze
soba konkurujg. Czesko-stowackie firmy
nie byty przystosowane do takich realiéw,
dlatego wiele z nich upadto. Nie udato sie
im przetrwac ciezkich czaséw. Wsparcie
dla niektorych stowackich firm zapewnit
rzad — bez tego nie bytyby w stanie nadal
funkcjonowac. W Czechach nie byto ta-
kiej pomocy, wiec po upadku czesci firm
powstafa luka. Zaczeto poszukiwac firm
spoza Czech, ktére podjetyby sie wyko-
nania robét.

Jakiego typu roboty IMB-Podbeskidzie

tam wykonuje?

Gtéwnie sa to elementy palowe,
posadowienia. Zatozylismy filie firmy
w Czechach, staramy sie o certyfikat,
ktéry jest konieczny, aby startowac
w zamoéwieniach publicznych. Niemniej
jako podwykonawcy tez mamy co robic.
Zwtaszcza ze czeski rynek budowlany nie
jest tak bezwzgledny jak polski. Nie ma
sie poczucia, ze kazdy tylko czyha, aby
nie zaptaci¢, znalez¢ btahy powdd do
naliczenia kar.

Kryteria przetargow w Czechach odbie-

gaja od polskich?

Sa bardzo podobne. Wida¢ natomiast,
ze zalezy im na wygrywaniu przetargéw
przez rodzime firmy. Catkiem odwrot-
nie niz u nas, gdzie byty obecne firmy
praktycznie z wszystkich krajow Europy,
a oprocz tego takze chinskie, indyjskie.

Jak dla firmy zakonczyt sie rok 2016?

Na poczatku roku zakfadalismy, ze be-
dzie w miare dobry. W takim przeswiad-
czeniu zylismy do maja, kiedy zaczeto sie
pojawiac coraz mniej przetargéw. Dato sie
zauwazyc, ze robot jest coraz mniej i za
tym poszta walka cenowa.

Skad taki zast6j w ogtaszaniu przetar-

gow?

Popetniono kilka btedéw. Zastéj wziat
sie po czesci z zaniechania projektowania
strategicznych inwestycji. Gtéwni inwe-
storzy przeszli na formute zaprojektuj
i zbuduj. To oznacza, ze mimo wygranego
przetargu minie jeszcze co najmniej rok,
zanim zaczna sie roboty. Taka sytuacja
rodzi konkretne problemy dla firm, ktére
miaty — jak IMB-Podbeskidzie — potencjat
i chciaty co$ robic. LiczylisSmy na roboty

Wiadukt w ciggu obwodnicy miejscowosci Lubien

jako podwykonawca, ale tych po pro-
stu nie byto. Dlatego w IMB-Podbeski-
dzie oceniamy ten rok jako najgorszy od
12 lat. Poziom przychodéw byt podobny
do tego, ktéry osiggnelismy w latach
2005-2006. Przy czym wtedy ten przy-
chéd generowat jeszcze jakies zyski — nie
mielismy tylu ludzi i sprzetu co dzisiaj, co
niesie ze sobg koszty. Rok 2016 jest juz na
szczescie za nami, liczymy, ze 2017 bedzie
zdecydowanie lepszy.

Czy co$ konkretnego na to wskazuje?

Zapewne pojawia sie nowe problemy
po tym, jak rozpoczna sie roboty, ktére
zostaty zakontraktowane rok, a nawet
kilka lat wstecz. Wzrosna ceny materia-
féw, ale mam nadzieje, ze to nie spowo-
duje wiekszych perturbacji. Wazne, aby
te inwestycje ruszyty. Wéwczas bedziemy
mieli gdzie pracowac.

Wracajac do przetargow, co jest ich naj-

wieksza bolaczka?

Niby zlikwidowano gtéwne kryterium
— cene, ale zostawiono inne, ktére takze
sa cenotworcze, jak np. gwarancja. Nie
oszukujmy sie, to kryterium jest jeszcze
bardziej zabdjcze niz cena, a nikt sie tym
nie przejmuje. Jesli wpisze sie 10 lat, to
i tak zarzad danej firmy, ktoéra wygra prze-
targ, zmieni sie za rok czy dwa, wiec nie
bedzie sie przejmowat, kto pdzniej bedzie
sie martwit dotrzymaniem tego warunku.
W mojej opinii to sie skofczy olbrzymimi
problemami dla branzy. Zapewne trzeba
bedzie rozwigzac to ustawowo. Zgadzam
sie z rekojmig za wady ukryte, natomiast
gwarancja rozumiana jako niezmiennos¢
i trwatos¢ produktu pojmowana w spe-
cyfikacjach w sposéb absurdalny, gdzie
np. nawet kolor nie moze sie zmienic¢, nie
powinna mie¢ miejsca.

Skad tak dtugie okresy gwarancji?

Kiedys gwarancje obejmowaty rok i to
byto z kolei, moim zdaniem, zdecydo-
wanie za mato. Uwazam, ze optymalnie
gwarancja powinna by¢ udzielana na trzy
lata. Piec¢ lat juz moze by¢ ryzykowne,
szczegblnie dla obiektow przebudowy-
wanych. Jesli jednak umoéwimy sie, ze
gwarancja dotyczy trwatosci danej pod-
budowy czy konstrukgji, to piec lat nie jest
problemem. Natomiast 10 lat i wiecej,
zwfaszcza Zle pojmowanej gwarancji, to
jest absurd. Taki zapis doprowadzi tylko
do sporéw sadowych. Firma, dajac realna
gwarancje, musi sie liczy¢ z tym, ze nie
wygra przetargu, nawet jesli jej oferta
jest najlepsza cenowo. Osobiscie tego do-
Swiadczytem, nie dajac 10 lat gwarancji
na osuwisko, ktore jest, jak wiadomo,
sprawa nieprzewidywalna.

Moze Pan podac¢ pozytywne przyktady

kryteriow stosowanych w przetargach?

Przy jednym z przetargéw pojawito sie
kryterium, ktérego waga to 10% ogél-
nej oceny, posiadania kadry spetniajacej
okreslone wymogi. Od kierownika bu-
dowy oczekiwano doswiadczenia przy
kontrakcie na 200 mln zt, przy czym po-
winien on pracowac na tym kontrakcie
od poczatku do konca. Mnie sie osobiscie
bardzo ten zapis podobat i uwazam ta-
kie kryterium za pozyteczne. Eliminuje
przypadkowe firmy, ktére sa zaintereso-
wane tylko jego zarzadzaniem i 100%
robét podzlecaja. Promuje natomiast
firmy o dtugim okresie funkcjonowa-
nia na rynku, ze statg kadra, a nie tylko
przyjmowang na dany kontrakt, z reguty
z tapanki, ktéra pracowata na wielu kon-
traktach, ale praktycznie zadnego nie
skonczyta.
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Kiadka pieszo-jezdna przez Rabe w Lubniu

Dla firm rodzimych dobrym kryterium
bytoby wykonanie jakiegos procenta ro-
bét wiasnymi sitami lub zakaz podzleca-
nia czesci kluczowych robét. Taki zapis
stanowitby bardzo korzystny element
punktacji. Szczegélnie, ze zwykle nowo
pojawiajace sie zagraniczne firmy nie
sa w stanie niczego wykona¢ wtasnymi
sitami. Wygranie przez nie przetargu
w praktyce sprowadza sie do podzlece-
nia catosci robdt, zarzadzania kontraktem
i przerzucenie catego ryzyka na podwy-
konawcow.

Czy mozna oszacowacd, ile firm z branzy

budownictwa inzynieryjnego to pod-

mioty z polskim kapitatem?

Jest jeszcze kilka duzych firm, jak Mo-
sty £6dz, Intercor Zawiercie czy Energo-
pol Szczecin. Sporo natomiast jest firm
Srednich, ktoére np. przeksztafcity sie ze

Most tukowy przez Koszarawe w Przyborowie
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spotek pracowniczych czy tez powstaty od
zera, tak jak IMB. Z tym, ze miniony rok
z pewnoscia nie byt dla nich taskawy. Tym
bardziej, ze czesto padaja ofiara graczy,
ktorzy, jak wspomniatem, tylko zarzadzaja
kontraktami. Nie majac Srodkéw, aby
np. dobrze sprawdzi¢ umowe, mniejsze
firmy staja sie fatwym fupem. A Ze nie
sa znaczace na rynku, to ich ewentualna
upadtos¢ nie odbije sie szerokim echem.
Najakie problemy napotyka najczesciej
polski przedsiebiorca budowlany?
Majac okazje obserwowac takze ry-
nek czeski, widze, ze u nas wtadza nadal
podchodzi do przedsiebiorcy jak do po-
tencjalnego oszusta czy ztodzieja. Mowie
to z przykroscia, ale osobiscie tego do-
Swiadczyliémy. Zablokowano nam zwrot
2 min zt podatku VAT, ktéry wynika m.in.
z zakupu maszyny. Sprawa ciggnie sie juz
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po6t roku, a choé nie ma zadnych przesta-
nek, aby tak dfugo odwleka¢ zwrot, to
zakonczenie kontroli zostato przesuniete
do konca marca 2017 r. Tym bardziej boli
taka sytuacja, ze wydawatoby sie, ze przez
ponad 20 lat dziafalnosci firma zastuzyta
na zaufanie.
Skoro poruszyliSmy temat urzedow
skarbowych, to ostatnio pojawity sie
tez problemy z delegacjami. Mégtby Pan
przyblizy¢, czego doktadnie dotycza?
Zaczety sie pojawiac interpretacje urze-
dow skarbowych jakoby pracownikom
budowlanym, ktérzy wykonuja prace
poza siedziba firmy i nie sa codziennie
dowozeni na miejsce robot, nie nalezy sie
Swiadczenie z tytutu delegacji. W uzasad-
nieniu méwi sie, ze skoro budowa trwa
rok czy dwa lata, nie mozna traktowac
takiego pobytu pracownika poza siedziba
firmy jako delegacji i takie swiadczenie
nalezy traktowac jak wynagrodzenie
i obciazy¢ ZUS-em oraz podatkiem do-
chodowym. Taka interpretacja powoduje
przerzucenie na pracodawce olbrzymich
kosztéw, idacych w naszym wypadku,
przy zatrudnieniu ponad 200 oso6b,
w miliony. Tym bardziej, ze 80% robdt
wykonujemy poza Skoczowem. Z drugiej
strony zapewne Inspekcja Pracy, gdyby sie
dowiedziata o nieptaceniu pracownikom
Swiadczen z tytutu wyjazdéw na delega-
cje, natozytaby na pracodawce kare. Mam
nadzieje, ze branza sie obudzi i postawi
sprawe jasno, tak jak to zrobili kierowcy,
gdy jakies dwa, trzy lata temu chciano im
wmowic, iz delegacje sie im nie naleza.
Dopiero stanowcza postawa zwigzkéw
transportowych zmienita postawe urze-
doéw skarbowych i Ministerstwa Finansow
i transport nadal moze rozlicza¢ delegacje
dla kierowcow.
Dlaczego wobec tego branza budowlana
nie zjednoczy sie, by przeciwstawiac sie
roznego rodzaju barierom, jakie stawia
sie na drodze jej rozwoju?
Pomimo istnienia réznego rodzaju
instytucji i stowarzyszen, w branzy nie

Branzy

nie pomaga
stanowisko
wtadz



ma jednosci. Sami obecnie nie jesteSmy
cztonkami zadnego, po tym, jak w sy-
tuacji kryzysowej nie moglismy liczy¢
na najmniejsza pomoc. Na szczescie dla
nas sady zadziataty nadzwyczaj spraw-
nie i ostatecznie wyszlismy z éwczesnej
ktopotliwej sytuacji obronna reka.

W zjednoczeniu nie pomaga tez sta-
nowisko wtadz, ktére wychodzi z zatoze-
nia, ze rozmowa w branzy o minimalnych
stawkach to juz zmowa cenowa. Kurio-
zalna sytuacja, zwfaszcza ze sg branze,
gdzie sie praktykuje minimalne stawki.
Dlaczego budowlancy nie mogga? Takie
podejécie wtadz zle wptywa na kondycje
branzy. Teraz tez okazuje sie, ze za utrzy-
maniem delegacji dla budowlancéw nie
ma praktycznie kto walczy¢. To jest ol-
brzymia deprecjacja zawodu. Znéw wra-
cam do przyktadu naszych potudniowych
sgsiadow. Tam najwieksze firmy budow-
lane przynajmniej co kwartat spotykaja
sie z przedstawicielami rzadu i omawiaja
podstawowe problemy branzy. U nas
zbyt tatwo przykleja sie do takich dziatan
stowo korupcja.

Gdyby przeanalizowac te lata, w ktérych

infrastruktura korzystata z funduszy

unijnych, to jak ksztattowata sie krzywa
zamowien i robot w branzy?

W zasadzie okres od 2006 do 2009 r.
ocenitbym jako najkorzystniejszy, biorac
pod uwage stosunek ilosci robét do cen
w przetargach. Od 2009 r. nastapito za-
stopowanie cen w przetargach przy jed-
noczesnym wzroscie cen materiatéw. Na-
tomiast od 2011 r. wida¢ systematyczny
spadek cen w przetargach. Czasami ta-
niaty takze materiaty, ale nie na tyle, by
wyréwnac te roéznice.

IMB-Podbeskidzie dziata w branzy juz

ponad 20 lat. Czy jakies realizacje szcze-

golnie zapadty Panu w pamiec?

Przy okazji odpowiedzi na to pytanie
chciatbym poruszy¢ jeszcze jedng bardzo
wazng kwestie dotyczaca przetargdw.
W przetargach bierze sie pod uwage tylko
doswiadczenie z prac wykonanych w ostat-
nich pieciu latach przed wszczeciem poste-
powania przetargowego. Tymczasem nie
kazda firma moze sie wykaza¢ wybudowa-
niem znaczacego odcinka autostrady, drogi
ekspresowej czy stumetrowej rozpietosci
mostu akurat w tym przedziale czasowym.
Dlaczego wiec tylko pie¢ lat? Zwtaszcza
ze réwnoczesnie oczekuje sie 10-letnich
gwarancji, 0 czym wczesniej méwitem.

Wracajac do pytania, nasza pierwsza
duza inwestycja byta droga S7 na odcinku

Budownictwo WYWIAD

Zawsze szukamy najbardziej
adekwatnych rozwigzan.

Grojec — Biatobrzegi, realizowana w latach
2007-2009. To byta dla nas jedna z klu-
czowych budéw. Mozna powiedzie¢, ze
od tego czasu rozpoczat sie nowy etap w
funkcjonowaniu firmy. ZaczeliSmy wiecej
inwestowa¢ w ludzi, sprzet i baze. W la-
tach 2011-2013 wspdlnie z firmg Strabag
pracowali$my na odcinku autostrady A4
Brzesko — Wierzchostawice. A w ostatnim
roku zakonczylismy budowe tgcznika au-
tostradowego A4 w Brzesku.

IMB-Podbeskidzie bedzie budowaé most

przez Biaty Dunajec. Maja Panstwo 32

miesiace na zaprojektowanie, uzyska-

nie wszelkich pozwolen i budowe. Jaki
bedzie nowy obiekt i na jakim etapie
zaawansowania jest ta inwestycja?

Do konica 2018 r. powstanie betonowy,
tukowy most sprezony. Obecnie czekamy
na uprawomocnienie sie decyzji srodowi-
skowej. Chcielibysmy zacza¢ budowe tak
szybko, jak to bedzie mozliwe. Na czas
budowy bedzie wybudowany most objaz-
dowy. Nowy obiekt bedzie miat szerokos¢
ok. 18 m, w tym trzy pasy ruchu, wiec
z pewnoscia docelowo znacznie usprawni
komunikacje.

Firma specjalizuje sie takze w kwestiach

geotechnicznych. | to w trudnych warun-

kach, jakie mamy na potudniu Polski.

Musze powiedzie¢, ze staramy sie pra-
cowac na dobrg opinie. Ostatnio kupilismy

Baza firmy w Skoczowie

sonde statyczng CPTU, by mdc bada¢ wa-
runki gruntowe pod katem posadowienia
obiektéw, mamy przeszkolonych geotech-
nikéw z uprawnieniami, geologdw. Zdajemy
sobie sprawe, ze od posadowienia zalezy
bezpieczenstwo catego obiektu, dlatego za-
wsze szukamy najbardziej adekwatnych dla
danego przekroju geologicznego rozwigzan.

Jaka strategie przyjeli Panstwo na ko-

lejne lata?

DoszliSmy do wniosku, ze w Polsce
udziat w duzych kontraktach sprowadza sie
do zarzadzania kontraktem. A my chcemy
budowac. Dlatego skupiamy sie na tych
kontraktach, ktére pozwolg nam w petni
wykorzystac potencjat firmy. Taka strategia
powinna tez pozwoli¢ na dalsze sprawne
dziatanie nawet po 2020 r., kiedy skoncza
sie dotacje unijne.

Mamy wiasny wezet betoniarski, wy-
budowalismy zaktad prefabrykacji. Dys-
ponujemy pokaZznym parkiem maszyn,
ktéry staramy sie sukcesywnie powiekszac.
Jako pierwsi w Polsce zakupilismy nowego
zurawia gasienicowego Liebherr LR1300.
Mimo nie najlepszej sytuacji w branzy, wie-
rzymy, ze warto inwestowac. Tym bardziej,
ze optymizm powoli wraca. Pod koniec
2016 r. pojawity sie kontrakty
do zrealizowania. Mamy wciaz
sporo do zrobienia w Polsce.

Dziekuje za rozmowe.
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