Prefabrykaty z Pekabeksu
w czotowych projektach
infrastrukturalnych

Z PRZEMYSEAWEM BORKIEM, prezesem zarzadu Pekabex BET SA,
rozmawia MARIUSZ KARPINSKI-RZEPA, Nowoczesne Budownictwo
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Historia firmy rozpoczeta siew 1972 r.,
kiedy powstat Poznanski Kombinat Bu-
dowy Domow, czyli tzw. fabryka domow.
Cho¢ swego czasu tego typu zaktadéow
w Polsce byto mnéstwo, wiekszos¢

z nich upadta na przetomie lat 80. i 90.

XX w. Pekabex nadal istnieje i ma sie

swietnie. Dzieki jakim dziataniom udato

sie to osiagnac?

W historii firmy byto kilka momen-
téw przetfomowych. Jednym z nich byta
z pewnoscia zmiana systemu politycznego
w latach 90. XX w., wraz z ktéra firma
otwarfa sie na wspotprace z partnerem
zagranicznym. To, ze zaczeta sie produk-
cja elementéw na eksport, jak rowniez
stworzenie oddziatu Pekabex Niemcy po-
zwolity utrzymac firme i zatrudnienie, po-
niewaz zaczeli sie pojawiac kolejni klienci.
Dzieki wspotpracy z niemieckimi partne-
rami rozpoczat sie takze transfer tech-
nologii, ktérej wczesniej nie stosowano,
oraz dopasowanie do oczekiwan rynku.
Woczesniej Kombinat budowat przede
wszystkim osiedla mieszkaniowe czy bu-
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Absolwent Politechniki Gdanskiej, w 1995 r. ukonczyt Wydziat Budownictwa
Ladowego na kierunku budownictwo, uzyskujac tytut magistra inzyniera

w zakresie konstrukcji budowlanych i inzynierskich. W latach 1995-2002 pracowat
jako asystent na Politechnice Gdanskiej w Katedrze Konstrukcji Metalowych

i Zarzadzania w Budownictwie, przygotowywat liczne opracowania techniczne

i ekspertyzy. Uczestniczyt rowniez w autorskim projekcie zbiornika o objetosci

75 tys. m3, wykonanym na Biatorusi. W 1996 r. ukonczyt Pedagogiczne Studia
Podyplomowe na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej. Od 1999 r.
posiada uprawnienia budowlane do projektowania bez ograniczen w specjalnosci
konstrukcyjno-budowlanej. Praktyczne umiejetnosci projektowania i analizy
konstrukcji zarowno stalowych, jak i zelbetowych wykorzystywat, prowadzac wtasna
Pracownie Projektowa ARC Projekt. Od 2002 r. pracowat jako kierownik projektu

w firmie Ergon Poland Sp. z 0.0., nastepnie w latach 2003-2007 byt dyrektorem
handlowym, budujac od podstaw struktury i pozycje rynkowa nowo otwartego
polskiego oddziatu firmy Ergon. Od 2008 r. zwiazany z Grupa Pekabex, gdzie petni
funkcje prezesa zarzadu Pekabex BET SA i zasiada w zarzadzie Pekabex PREF

Sp. z 0.0. Wiceprezes zarzadu Pekabex SA od 2015 r.

dynki uzytecznosci publicznej w tradycyj-
nych technologiach, natomiast pozyskane
z Niemiec know-how zaowocowato wdro-
zeniem elementéw sprezonych i innych
elementow Sciennych, ktére charaktery-
zowaty nowoczesne budownictwo.

Weczesniej, w drugiej pofowie lat 80.,
Pekabex byt aktywny np. w Libii, gdzie
budowat osady dla rolnikéw i inne
obiekty. Woéwczas panowat zwyczaj po-
bierania kaucji, ktére byty uwalnianie po
okresie gwarancji, co nastagpifo akurat na
poczatku lat 90. i pomogto przejs¢ przez
okres transformacji. Ponadto 6wczesny
dyrektor byt cztowiekiem o otwartym
umysle — oprécz wspdtpracy z zagra-
nicznym klientem chetnie wdrazat nowe
technologie.

Kolejnym przetomowym dla firmy mo-
mentem byt poczatek nowego milenium.
Splot réznych wydarzen, m.in. otocze-
nie rynkowe i niewfasciwe zarzadzanie,
doprowadzity do tego, ze firma ogfosita
upadfos¢ uktadowa, likwidacyjna. W mie-
dzyczasie, by utrzymac produkcje i za-
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trudnienie, oprocz Pekabex SA pojawit sie
takze Pekabex BET Sp. z 0.0., ktéry wynaj-
mowat od syndyka zaplecze produkcyjne.
Niemniej jednak zadne wieksze projekty
nie byty realizowane w obliczu ogtoszonej
upadtosci firmy-matki, z czym zwigzane
byty duze ograniczenia inwestycyjne.

W 2007 r. pojawita sie grupa inwe-
storow, ktdra rozpoczeta szeroko pojeta
restrukturyzacje. Na poczatku 2008 r.
rozpoczeta sie takze moja przygoda
z firma. Po okresie upadfosci dla Peka-
beksu rozpoczeta sie nowa era. Poja-
wity sie nowe inwestycje, zwigkszono
potencjat produkcji elementéw sprezo-
nych, wprowadzono liczne modernizacje.
W 2012 r. nastapito przejecie zaktadu
prefabrykacji, przedsiebiorstwa Betonex
w Bielsku-Biatej, od syndyka masy upa-
dtosci. W 2015 r. do Grupy Pekabex do-
faczono zakfad Kokoszki Prefabrykacja
w Gdansku. Byt to takze rok wejscia na
GPW. W styczniu 2016 r. Pekabex sfi-
nalizowat zakup zaktadu nalezacego do
Ergon Poland w Mszczonowie.



Koncentrujemy si¢ na kOnSOlichCii

wewngtrz Grupy.

Prefabrykacja polega na wytwarzaniu
wielkowymiarowych elementow bu-
dowlanych sposobem przemystowym
poza miejscem budowy. lloma zaktadami
dysponuje obecnie Pekabex i czy ich lo-
kalizacja to element strategii firmy?

Obecnie posiadamy cztery zakfady
— w Poznaniu, Bielsku-Biatej, Gdansku
i Mszczonowie. Zelbety sa ciezkie, stad
rozmieszczenie naszych zaktadéw nie jest
przypadkowe. Okazji do przeje¢ w ostat-
nich czasach jest sporo, natomiast nie-
koniecznie sa one zgodne z nasza wizja
rozwoju w kwestii geograficznej. Zaktad
w Gdansku w duzej czesci jest wykorzy-
stywany pod katem produkgji na eksport
do Szwecji. W Poznaniu produkujemy ele-
menty na rynek krajowy oraz skandy-
nawski. W Mszczonowie i Bielsku-Biate]
realizowana jest gtéwnie produkcja de-
dykowana projektom w kraju.

Kolejne przejecia sa zalezne od czyn-
nika ludzkiego. W krétkim czasie mocno
sie rozroslismy, a wychodze z zatozenia,
ze najlepsi pracownicy nabieraja doswiad-
czenia razem z nami, wewnatrz struk-
tury firmy, gdzie rozwijaja sie i awansuja.
Z rekrutacja zewnetrzna zawsze wigze
sie jakie$ ryzyko. Oczywiscie, korzystamy
réwniez z tej formy pozyskiwania pracow-

nikéw, bez tego bysmy sobie nie poradzili
— obecnie w Pekabeksie pracuje ponad
1600 os6b.

Czy w najblizszej przysztosci Pekabex

planuje kolejne przejecia?

Stale monitorujemy rynek pod katem
ciekawych mozliwosci w tym wzgledzie.
Jednak obecnie koncentrujemy sie na kon-
solidacji wewnatrz Grupy, w obliczu, jak
juz wspomniatem, ostatniego szybkiego
rozrostu struktury firmy.

Czy we wszystkich zaktadach produko-

wane sa takie same elementy?

Produkcja jest zroznicowana. Najszer-
sza game produktéw ma Poznan. Posiada
zaréwno ptyty kanatowe sprezone, jak
i elementy strukturalne sprezone — belki,
dzwigary, belki mostowe, elementy zbro-
jone w postaci stupow, belek, elementow
nietypowych i $ciany. Zaktad w Poznaniu
generalnie specjalizuje sie w produkgji ta-
kich elementéw nietypowych, ktérych
czesto inne zakfady, poza nasza Grupa,
nie bytyby w stanie sie podjac.

Gtowny profil produkcji zaktadu
w Gdansku to elementy pod budownic-
two mieszkaniowe na rynki skandynaw-
skie. Zaktad w Mszczonowie pod wzgle-
dem profilu jest najbardziej zblizony do
zaktadu w Poznaniu, bo sg takze i ptyty

Prefabrykaty

sprezone, i elementy strukturalne spre-
zone, elementy zbrojone oraz Scienne,
jednak wszystkie sa bardziej ustanda-
ryzowane. W najmniejszym zakfadzie —
w Bielsku-Biatej, produkowane sg gtow-
nie elementy strukturalne i Scienne, ale
mimo kompaktowych rozmiaréw jest to
preznie dziatajacy oddziat, z dobrymi
parametrami.
Jak przedstawia sie struktura produkcji,
jesli chodzi o eksport i rynek krajowy?
W 2016 r. mielismy ponad 500 min zt
obrotu, z czego ponad 100 min zt wy-
generowat eksport prefabrykacji wraz
z ustuga. Zblizona kwote uzyskalismy
w obszarze generalnego wykonawstwa.
Pozostata czes¢ stanowita produkcja ele-
mentéw na projekty krajowe. W tym
roku spodziewamy sie wzrostu produkgji
elementow na eksport. Zaktad w Gdan-
sku byt w ostatnim czasie sukcesywnie
dozbrajany, stale sie rozwija, w zwigzku
z czym moce przerobowe sg wieksze.
Jesli chodzi o sektory rynku, ktoéry sta-
nowi najmocniejsza strone Pekabeksu?
W Polsce jest to bez watpienia budow-
nictwo kubaturowe. Naszym flagowym
produktem sa obiekty halowe — pro-
dukcyjne, magazynowe. Oprocz tego
obiekty biurowe, w dalszej kolejnosci
obiekty uzytecznosci publicznej, obiekty
handlowe. Projekty infrastrukturalne sta-
nowia 10% portfela zamowien. Jesli cho-
dzi o elementy eksportowane, to prawie
90% produkgji wchtania skandynawskie
budownictwo mieszkaniowe.
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Poza dziatalnoscia produkcyjna Grupa

Pekabex, jako jeden z nielicznych pod-

miotow w branzy, oferuje takze szereg

ustug zwiazanych z prowadzona dzia-
talnoscia. W jakim zakresie wspieraja

Panstwo swoich klientow?

Nasza ulubiong forma wspoétpracy
z klientem jest formuta zaprojektuj i zbu-
duj, poniewaz wéwczas na kazdym eta-
pie kompetencje w zakresie konstrukgji
prefabrykowanych, w tym sprezonych,
leza w gtdbwnej mierze po naszej stronie.
Wiemy, jak daleko mozemy sie posunac,
zeby nadal byto bezpiecznie, zeby projekt
byt technologiczny. Pracuje u nas tacznie
ok. 150 inzynieréw w dziale projekto-
wym, z czego ok. 100 to nasi pracow-
nicy, reszte zatrudniaja firmy zewnetrzne,
od lat z nami wspotpracujace. Zaplecze
produkcyjne, w zaleznosci od lokalizacji
projektu, stanowi nasz okreslony zaktad.
Transport jest w catosci zewnetrzny, nie
posiadamy wfasnego taboru. Z kolei nasza
grupa montazystéw sktada sie z ponad
100 os6b. Dodatkowo w razie potrzeby
korzystamy ze wsparcia zewnetrznego.

Klienci doceniaja kompleksowos¢ ob-

stugi?

Gdy kilkanascie lat temu rozpoczyna-
fem prace, klienci czesto byli nastawieni
na to, zeby kupowac rézne komponenty
gdziekolwiek, ale najtaniej jak sie da.
Klienci, czyli generalni wykonawcy,
zwykli pozniej sami te elementy skfadac
i bra¢ odpowiedzialnos¢ za powstata ca-

fos¢. W tej chwili klienci incydentalnie
decyduja sie na ustuge bez montazu.
Z konstrukcja rzadko sie cos dzieje, a je-
dli juz, to na etapie budowy. W sytuacji
ewentualnych roszczen, kto i na jakim
etapie jest odpowiedzialny za powstate
nieprawidtowosci, najlepiej sprawdza sie
wiasnie formuta zaprojektuj i zbuduj, nie
pozostawiajac watpliwosci w tym zakre-
sie. Dofaczamy do inwestycji na réznym
etapie projektu, aczkolwiek w 95% na
etapie projektu warsztatowego.

Ktore zinwestycji wykonanych z udzia-

tem produktéw Pekabeksu uznatbhy Pan

za najbardziej spektakularne?

Wiekszos¢ z tych najbardziej spektaku-
larnych to projekty infrastrukturalne. Kilka
lat temu realizowaliSmy w Skandynawii
ciekawy projekt —spalarnie dla elektrowni
Filborna w Helsingborgu w Szwegiji. taczna
liczba elementéw prefabrykowanych —wy-
produkowanych, dostarczonych i zmon-
towanych przez Pekabex — wynosifa 4108
sztuk, a w inwestycji uczestniczylismy juz
od etapu projektu.

Ciekawym doswiadczeniem, zwtaszcza
pod katem kwestii organizacyjnych przy

inwestycjach na duza skale, byt terminal
LNG w Swinoujsciu. Nasze prace na bu-
dowie trwaty od lutego 2012 r. do listo-
pada 2013 r. Po stronie Pekabeksu lezato
wykonanie podbetonéw pod konstrukcje
prefabrykowana 11 estakad pod ruro-
ciggi. Wykonalismy réowniez fundament
pod rekondenser, BOG Compressor i fun-
damenty monolityczne.

Kolejna interesujaca inwestycja byta
budowa dworca i trzypoziomowego par-
kingu nad torami kolejowymi w Poznaniu.
Montaz byt bardzo skomplikowany, po-
niewaz caty obiekt, konstrukcja wsporcza
parkingu, znajdowat sie nad czynnymi
torami kolejowymi. Prace stricte monta-
zowe odbywaty sie tylko podczas pieciu
godzin nocnych, gdyz jedynie wtedy byty
wytaczane trakcje.

Oprécz Poznania z wykorzystaniem
prefabrykatéw Grupy Pekabex powstat
takze dworzec kolejowy Nowa t6dz Fa-
bryczna, gdzie weszlismy juz w trakcie
trwania projektu. Jednym z kluczowych
zagadnien inwestycji byt kurczacy sie
czas, dlatego w ramach wspétpracy
z klientem zaprojektowalismy na nowo

Obecnie w Gdansku realizujemy
jeden z najwyzszych obiektéw
prefabrykowanych w Polsce.
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poziom zero — w projekcie trzeba byto
zmieni¢ konstrukcje lana na prefabryko-
wanga. Zaoszczedzilismy nie tylko czas,
ale i pieniadze klienta w stosunku do
zatozen pierwotnych. Byto to takze o tyle
ciekawe wyzwanie, ze w przysztosci na
naszej konstrukgji przewiduje sie budowe
obiektéw biurowych. Obecnie w Gdansku
realizujemy jeden z najwyzszych obiek-
tow prefabrykowanych w Polsce, o ile
nie w Europie. Posiada trzy kondygna-
cje podziemne i 35 nadziemnych, a jego
wysokos¢ to 156 m, liczac do dachu, bez
masztow. Olivia Star, bo tak nazywa sie
biurowiec, to najwyzszy budynek Olivia
Business Centre w Gdansku, najwiek-
szego kompleksu biurowego klasy AA
w potnocnej Polsce. Trzon budynku wy-
konywany jest na mokro, natomiast caty
ukfad szkieletowy jest prefabrykowany,
co skraca czas realizacji inwestycji o ok.
8—10 miesiecy.

Z duzych projektéw wymienitbym
jeszcze ubiegtoroczny montaz konstruk-
¢ji prefabrykowanej dwoch obiektow
fabryki Volkswagen koto Wrzesni, gdzie
wyprodukowalisémy, dostarczylismy na
plac budowy i zamontowalismy tacznie
prawie 4900 elementéw, z ktérych naj-
wieksze miaty dtugos¢ ponad 33 mi wa-
zyty ponad 100 t kazdy.

Pekabex dostarczyt takze tubingi do

Tunelu pod Martwa Wista w Gdansku.

Tak, byto to mozliwe dzieki wczesniej-
szemu doswiadczeniu zwigzanemu z do-
stawa tubingéw na potrzeby budowy ko-
lektora $ciekowego oczyszczalni ,Czajka”.
Tego rodzaju produkt wymaga wrecz
metodologii Kaizen, czyli produkgji na-
stawionej na ptynny przeptyw procesu.
Duza uwage przywiazywaliSmy do analizy
dokumentacji, zbadania receptur, wdrozy-
lismy system cyfrowego zbierania danych.

Naliscie realizacji firmy sporo jest takze

obiektow inzynieryjnych.

Jesli chodzi o obiekty mostowe, to na-
sze produkty dostarczylismy do setek,
o ile nie tysiecy z nich, z racji dtugiej histo-
rii firmy. W 2016 r. w ramach wspofpracy
z Energopolem-Szczecin SA dostarczyli-
$my ponad 35-metrowe dZwigary IG na
budowe obwodnicy Olsztynka. Przy ob-
wodnicy Olsztyna we wsp6tpracy z Mo-
stami Gdansk Sp. z 0.0. opracowalismy
nowy produkt, tzw. belki MG, jako roz-
wigzanie mostowe. Ponadto dostarczali-
Smy produkty m.in. na obiekty w ciagu
tras S6, S3, S17.

Jesli chodzi o budownictwo mieszka-

niowe, Pekabex gtéwnie eksportuje

elementy na rynki zagraniczne. Czy jest
szansa, ze budownictwo z wielkiej ptyty
przezyje swoj renesans w Polsce?

Poza Polska w budownictwie mieszkanio-
wym wszedzie stosuje sie prefabrykacje —
w Czechach, Niemczech, na Sfowagji i Biato-
rusi, w Rosji, Szwecji, Danii. W naszym kraju
wszystko co zfe w budownictwie mieszka-
niowym ztozono na karb wielkiej ptyty.
Warto sobie jednak zada¢ pytanie, co by
byto, gdyby w relatywnie krétkim czasie nie
powstaty mieszkania z wielkiej ptyty. Otéz
wiele oséb nadal mieszkatoby w przepet-
nionych lokalach, poniewaz w tradycyjnym
systemie rynek nie zdotatby dostarczy¢ ta-
kiej liczby mieszkan, jaka uzyskano metoda
uprzemystowiona.

W tej chwili méwi sie, ze na rynku po-
winno sie pojawia¢ ok. 200 tys. miesz-
kan rocznie, a pojawia sie ok. 140 tys. Te
roznice rzad planuje wyréwnac za pomoca
programu Mieszkanie Plus. Aby osiggnac
ten cel metoda tradycyjna, potrzeba by
dwa razy wiecej budowlancéw niz obecnie
pracuje na budowach, a jest ograniczona
podaz fachowcéw. Bez efektu skali, w kt6-

Widze perspektywy

dla budownictwa
mieszkaniowego
wykorzystujgcego

prefabrykaty.

rym zastosuje sie pewnego rodzaju typo-
szereg, trudno bedzie zbudowac potrzebna
liczbe mieszkan. W zwiazku z tym widze
perspektywy dla budownictwa mieszka-
niowego wykorzystujacego prefabrykaty.
Nie wiem, czy jeszcze w tym roku, czy
w kolejnym, ale to bedzie musiato nasta-
pi¢. Kiedy program Mieszkanie Plus be-
dzie wchodzit w faze realizacji, technologia
uprzemysfowiona, czesciowa czy szersza,
bedzie nie tylko coraz bardziej konkuren-
cyjna, ale bedzie jedyna, ktéra zdofa za-
spokoic¢ zapotrzebowanie rynku. Szwedzi
importuja elementy z Polski, pomimo ze
maja wiasne zaktady prefabrykacji, i mimo
ze s3 narodem ok. 10-milionowym, ktéry
buduje tylko ok. 50-60 tys. nowych miesz-
kan rocznie, to zdecydowana wiekszos¢
powstaje przy uzyciu prefabrykacji.

Jakie zalety przemawiaja za stosowa-

niem tej technologii?

Warto doceni¢ jakos¢ obecnie ofero-
wanych elementéw prefabrykowanych,
ktore sa kontrolowane na kazdym eta-
pie produkgji, czego nie da sie zapewnic¢
na placu tradycyjnej budowy. Takze pod
wzgledem estetyki wykonania dzisiejsze
prefabrykaty zastuguja na najwyzsze
uznanie. Co jeszcze? Niewatpliwie czas
realizacji. Ten parametr w skali
catej budowy jest nie do prze-
cenienia.

Dziekuje za rozmowe.
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