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30 lat Strabag w Polsce

Z WOJCIECHEM TROJANOWSKIM, cztonkiem zarzadu Strabag Sp. z 0.0., rozmawia MARIUSZ KARPINSKI-

-RZEPA, Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne, zdjecia: STRABAG SP. Z 0.0.

Strabag to koncern budowlany dziata-
jacy juz 180 lat, w tym 30 lat w Polsce.
Jak zmieniato sie funkcjonowanie w pol-
skich realiach w tym okresie?

Jesli cofniemy sie w czasie do roku
1987, to znajdziemy sie trzy lata przed
zmiang ustroju, jaka dokonata sie w Pol-
sce. W tym okresie Polska jako panstwo
byfa bankrutem. Trudno méwic o jakichs
znaczacych inwestycjach zagranicznych
czy nawet o perspektywie zmiany tego
stanu rzeczy w najblizszej przysztosci.
W tych trudnych warunkach powsta-
waty jednak spétki typu joint venture
z udziatem kapitatu zagranicznego. Jedng
z pierwszych, spotke LIM j.v., utworzyto
w 1987 r. trzech wsp6lnikéw: PLL LOT,
austriacka firma budowlana ILBAU GmbH
oraz Marriott International. Celem zawia-
zania wspotpracy przez te podmioty bytfo

dokonczenie budowy stojacego wtedy
w stanie surowym w centrum Warszawy
budynku, w ktérym do dzisiaj funkcjonuje
m.in. hotel Marriott.

W 1998 r. Bau Holding AG stat sie
wiekszosciowym udziatowcem niemiec-
kiej spotki Strabag AG z Kolonii, a tym
samym spotki ILBAU i Strabag staty sie
firmami siostrzanymi. W 2000 r. nasta-
pita pefna konsolidacja grupy i fuzja obu
spotek, ktére odtad wystepuja pod marka
Strabag. W 2013 r. pod jednym zarza-
dem w firmie znalazty sie budownictwo
ogolne, kolejowe i infrastrukturalne.

Strabag od rozpoczecia dziatalnosci
w Polsce byt aktywnym graczem na rynku
budowlanym. Od poczatku istnienia pro-
jektu koncesyjnego autostrady A2 firma
byfa w niego mocno zaangazowana jako
akcjonariusz, wykonawca, p6zniej takze
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w utrzymanie drogi. Funkcjonowanie na
rynku polskim 30 czy 20 lat temu nalezy
juz do historii i choc¢ byta to ciekawa hi-
storia, to czasy byty trudne. Zmieniali-
smy sie wraz z rynkiem i budowalismy
przez te wszystkie lata silng firme. Okresy
wzrostu przeplataty sie z gorszymi, dobra
koniunktura ze zta. Dzis, dzieki zdywersy-
fikowanemu portfelowi zamoéwien z réz-
nych obszaréw budownictwa, jestesmy
duzo bardziej odporni na takie wahania.

Jakie elementy oprocz dywersyfikacji

portfelazamowien zadecydowaty o suk-

cesie firmy?

Staramy sie by¢ bardzo blisko swoich
klientéw. Wykonujemy i mate kontrakty,
i duze inwestycje, wszystkie natomiast
realizujemy z taka sama uwaga. Wszyscy
klienci sa dla nas tak samo wazni, po-
dobnie jak nasi pracownicy, niezaleznie



od tego, czy pracuja w biurach, czy na
budowach. W ostatnich latach zdefinio-
walismy w koncernie dziewie¢ warto-
sci, ktorymi kieruja sie nasi pracownicy
i cafa organizacja. Tymi wartosciami sa
m.in. szacunek, partnerstwo, zaufanie,
zrébwnowazony rozwoj i innowacyjnosc.
Poniewaz sa to wartosci uniwersalne,
ogolnoludzkie, z ktérymi chcemy sie
identyfikowac, zaktadamy, ze beda bliskie
takze kazdemu naszemu pracownikowi.
Przektadaja sie one nie tylko na relacje
z pracownikami, ale takze z partnerami,
podwykonawcami, klientami, interesariu-
szami. Mysle, Ze to przewartosciowanie
podejscia do biznesu wptywa pozytywnie
na nasz wizerunek, ale takze, jakkolwiek
gornolotnie moze to zabrzmie¢, na stosu-
nek do otaczajacego nas Swiata.

Jak wyglada obecnie stan zatrudnienia

w firmie?

Obecnie grupa zatrudnia ok. 5 tysiecy
pracownikéw. Nie mamy duzej rotacji
ani w kadrze menedzerskiej, ani na klu-
czowych stanowiskach, co napawa nas
optymizmem. Natomiast w przypadku
pozyskiwania nowych kontraktéw coraz
trudniej jest znalez¢ pracownikéw do ich
realizacji. Przyczyn takiej sytuacji jest
kilka. Pracownicy wyjezdzaja za granice,
zasoby ludzkie sg ograniczone, a graczy
na rynku wielu. Kolejng kwestia sa luki
w szkolnictwie zawodowym w Polsce,
co skutkuje trudnosciami w znalezieniu
wykwalifikowanych fachowcéw. Do tego
dochodzi presja ptacowa i dobra koniunk-
tura wiasciwie we wszystkich panstwach
Europy. Dlatego staramy sie naszych pra-
cownikéw zatrzymac.

Na poczatku roku zapowiadano syste-

matyczne ogtaszanie i rozstrzyganie

przetargow na centralne inwestycje in-
frastrukturalne - drogowe i kolejowe.

Jak Pan ocenia te deklaracje z perspek-

tywy czasu?

Przyspieszenie w organizowaniu prze-
targéw w sektorze kolejowym byto wi-
doczne juz w czwartym kwartale 2016 r.
Zamawiajacy, czyli PKP PLK, do$¢ mocno
przyspieszyt i kumulacja tych postepowan
przetargowych trwata do mniej wiecej
drugiego kwartatu tego roku. W tej chwili
widac spadek liczby postepowan, co nie
jest sytuacja zfa — firmy maja czas, aby
spojrze¢ na posiadany portfel zaméwien,
udziat w rynku, oceni¢ ryzyka zwigzane
z juz podpisanymi kontraktami.

Jezeli chodzi o kontrakty drogowe, to
GDDKIA od poczatku roku ogfosita kilka

Biurowiec Astoria w Warszawie

postepowan przetargowych, co jednak
nie przetozyfo sie jeszcze w znaczacy spo-
séb, przynajmniej dla naszej spotki, na
podpisane umowy. Nasze oferty sa w tej
chwili wybrane jako najkorzystniejsze
w kilku przetargach na odcinki drog eks-
presowych, m.in. S19, S7 i S61. Te oferty
byty sktadane od stycznia, jednak zadna
z tych uméw nie jest jeszcze podpisana.

Postepowania przetargowe rzeczywi-
Scie trwaja dfugo, ale widac, ze sg prze-
prowadzane coraz bardziej rzetelnie. Jesz-
cze kilka lat temu jedynym kryterium przy
wyborze najkorzystniejszej oferty byta
cena. Dzisiaj procedury sg zdecydowa-
nie bardziej rozbudowane w pozytyw-
nym znaczeniu. Zaréwno inwestorzy, jak
i cata branza uczg sie caty czas. Efektem
wyciggania wnioskéw sa wiasnie nie tak
dawno wprowadzone do przetargéw po-
zacenowe kryteria wptywajace na wy-
bor oferty. Wczesniej stosowane kryteria
zwiazane z dtugoscia gwarancji i okresu
realizacji sprowadzaty sie do tego, ze wy-
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konawca ofertowat najczesciej najkrétszy
mozliwy okres realizacyjny i najdtuzsza
mozliwa gwarancje, czyli ostatecznie i tak
decydowata cena.

Gdyby miat Pan wskaza¢ obszary, w kto-

rych nadal jest cos do poprawienia, co

by to bytoe?

Obecnie stoimy przed kolejng kumu-
lacjg kontraktéw. Moim zdaniem, jedna
z kwestii nierozwigzanych w satysfakcjo-
nujacy sposéb jest problem waloryza-
cji kontraktéw. Klauzule waloryzacyjne
w dtugoterminowych kontraktach sa
ograniczane do 1% wartosci kontraktu
i oparto je na wzroscie cen usfug, a nie
wzroscie kosztow chociazby materiatéw
— mozna przeciez sprawdzi¢ na niezalez-
nych rynkach, ile co kosztuje. Wydaje
mi sie, ze przyjete kryteria nie ochronig
wykonawcow przed bardzo duzym wzro-
stem kosztéw w kolejnym okresie. Czyli
znowu cate ryzyko pozostanie po stronie
wykonawcow. Biorac to pod uwage oraz
ograniczone zasoby firm podwykonaw-
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Mamy odpowiedniq kadre i kompetencje, co
przektada sie na zaufanie inwestorow.

Galeria Katowicka

czych, mam nadzieje, iz wszyscy koledzy
z branzy beda bardzo realnie patrzyli na
koszty w latach przysztych i uwzgledniali
to w skfadanych ofertach.

29 czerwca 2017 r., czyli prawie o mie-

siac wczesniej niz przewidywano, w Kra-

kowie oddano do uzytku odcinek S7 wraz

z najdtuzszym w Matopolsce mostem

przez Wiste. Wykonawca inwestycji

byt Strabag. Podczas budowy zastoso-
wano szereg innowacyjnych rozwiazan.

Prosze przyblizy¢ szczegoty.

Nasz kalendarz umoéw i otwar¢ w tym
roku tak sie poukfadatf, ze najwiecej
otwieramy na drodze S7. Niemniej jednak
most w ciagu drogi S7 jest jedna z ciekaw-
szych inwestycji drogowych, ktére zakon-
czylisSmy w tym roku, jak Pan zauwazyt,
przed terminem. Bardzo nas cieszy, ze
jeszcze przed wakacjami moglismy udo-
stepni¢ mieszkancom Krakowa, regionu,
a takze catej Polski ten odcinek drogi.
Inwestycja zostata zrealizowana w ciagu
trzech lat w systemie optymalizuj i bu-
duj. Zmieniona zostata konstrukcja catego
gtéwnego obiektu inzynieryjnego, czyli
mostu przez Wiste, ale takze konstrukcja
nawierzchni bitumicznych na te, méwiac
kolokwialnie, z wykorzystaniem zuzytych
opon. Dzieki temu nawierzchnia jest po
pierwsze cichsza, a po drugie bardziej
elastyczna.

Pozostajac w Krakowie, do czerwca
2019 r. Strabag ma zakonczy¢ budowe
kompleksu biurowego Unity Center,
ktory powstanie na miejscu szkieletora,
jak potocznie nazywa sie niedokonczony
biurowiec NOT-u w okolicy ronda Mogil-
skiego. Co doktadnie wchodzi w zakres
tej inwestycji?

Kontrakt obejmuje kompleksowa bu-
dowe, przebudowe i aranzacje pod klucz
istniejacego obiektu, a ponadto budowe
nowych obiektéw. Docelowo powstanie
multifunkcjonalne centrum z czescia biu-
rowa i hotelowa — hotel Radisson Red, ktéry
wykanczamy i zaopatrujemy pod klucz.

Nie tylko Krakow, ale takze inne polskie

miasta zmieniaja swoje oblicza dzieki

Strabagowi. Ktore ze zrealizowanych

przez firme projektéw wymienityby Pan

jako flagowe przyktady takich zmian?

Z oczywistych wzgledéw na pierw-
szym miejscu wymienie hotel Marriott,
bardzo charakterystyczny element kra-
jobrazu Warszawy juz od niemal 30 lat.
Mozemy pochwali¢ sie zbudowaniem
duzych obiektéw handlowych, czesto
potaczonych z miejscami uzytecznosci
publicznej, jak np. Galeria Katowicka.
Z racji doswiadczenia w wykonywaniu
duzych galerii handlowych w Polsce moge
powiedzie¢, ze jeste$my liderem w tym
obszarze. Mamy odpowiednig kadre
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i kompetencje, co przektada sie na za-
ufanie inwestorow.

Kontraktem, do ktérego osobiscie pod-
chodze z duzg sympatia, jest budowa
biurowcéw KTW w Katowicach, powsta-
jacych obok Spodka w centrum miasta,
ktore bardzo sie zmienito, unowoczes$nito
—w poblizu znajduje sie Miedzynarodowe
Centrum Kongresowe oraz NOSPR, nowa
siedziba Narodowej Orkiestry Symfonicz-
nej Polskiego Radia w Katowicach. Kato-
wice s3 dla inwestorow wymagajacym
rynkiem, jesli chodzi o nieruchomosci.
Dlatego cieszymy sie, ze mamy swoj
udziat w rozwoju miasta.

Ponadto z udziatem Strabag powstato
cate spektrum rozwigzan komunikacyj-
nych. Sa to zwykle wymagajace projekty,
czesto faczace elementy budownictwa in-
zynieryjnego, tramwajowego, drogowego.
Bardzo wazna jest tutaj logistyka — terminy
zakonczenia sg niezmiernie wazne dla
mieszkancow, dla ktérych okres budowy
jest zwykle bardzo uciazliwy.

W zakresie rozwigzan komunikacyjnych
mamy wiele ciekawych realizacji w samej
Warszawie. We wrzesniu 2017 r. wmuro-
walismy kamien wegielny pod budowe
pierwszego w Polsce hotelu sieci Motel
One. Stanie on naprzeciwko historycz-
nego Muzeum Chopina, na waznej w hi-
storii miasta ulicy Tamka, co czyni to



Droga ekspresowa S7 Ostroda Poiudme Rychnowo

miejsce bardzo trudnym pod wzgledem
logistycznym.

A ktory z obiektow uznatby Pan za naj-

trudniejszy w realizacji pod wzgledem

technicznym?

Bardzo duzym technologicznie wyzwa-
niem — w zakresie dostarczenia przeset,
wodowania — byt z pewnoscia most w To-
runiu. Pojawifo sie takze ryzyko, ktére
zwykle rzadko sie zdarza, zbyt niskiej
wody, co bardzo utrudniato transport
konstrukgeji i przeset mostu. Biorgc pod
uwage, ze bytfa to pierwsza przeprawa,
ktora powstata w miescie w ostatnich 50
latach, dzieki wybudowanemu obiektowi
zdecydowanie wzrosta dostepnos¢ komu-
nikacyjna Torunia.

Z wyksztafcenia jestem ekonomista,
dlatego zawsze z podziwem patrze na
naszych inzynieréw, ktérzy na co dzien
zmagaja sie z wyzwaniami technicznymi
na kazdej duzej budowie.

Strabag realizuje budowe dwéch odcin-

kow autostrady A1 miedzy Czestochowa

a Pyrzowicami, stanowiaca jeden ze

sztandarowych projektow infrastruk-

turalnych. Na jakim etapie jest ich re-
alizacja?

Prace na Al toczg sie zgodnie z har-
monogramem umowy. Mimo ze ten rok
byt bardzo niekorzystny pod wzgledem
pogody, nie wptyneto to w zaden sposéb

na stopien realizacji tych kontraktéw. Od-
cinki sa budowane w nawierzchni beto-
nowej, mamy wiec sposobno$¢ pokazac
swoje kompetencje i najwieksze w Polsce
doswiadczenie w zakresie betonéw na-
wierzchniowych. Zakfadamy, ze realizo-
wane przez nas odcinki zostana oddane
w terminie.

Obecnie wiele kilometrow drog powstaje

w technologii betonowej. To dobra ten-

dencja?

Staram sie unika¢ dyskusji 0 wyzszosci
jednej technologii nad druga. Wychodze
z zatozenia, ze jesli zamawiajacy podijat
taka decyzje, to wziat pod uwage takze
koszty utrzymania drogi w kolejnych la-
tach. Mozna stwierdzi¢ na pewno, ze na-
wierzchnia betonowa jest bardziej trwata.
Jest trudniejsza w wykonaniu, duzo bardziej
absorbujaca technicznie w trakcie realizacji,
trudniejsza w naprawie, o ile takie naprawy
sie zdarzaja. Jednoczesnie jest mniej wraz-
liwa na wzrost kosztow materiatow. Mam
tutaj na mysli sytuacje sprzed kilku lat zwia-
zang ze wzrostem cen asfaltow — fatwiej
jest zabezpieczy¢ koszty zakupu cementu
czy kruszywa. Niemniej w Polsce potrzeby
infrastrukturalne sa nadal tak duze, ze wy-
starczy miejsca zaréwno na wbudowanie
kolejnych metréw szeéciennych betonu,
jak i ton mieszanki mineralno-asfaltowej.
Poniewaz jestesmy najwiekszym w Polsce

Budownictwo

producentem mas bitumicznych, a zara-
zem liderem, jesli chodzi o doswiadczenie
w budowaniu nawierzchni betonowych,
obie perspektywy sa dla nas zadowalajace.

W kregu zainteresowania firmy leza

takze mniejsze zlecenia, z rynku lokal-

nego, ogtaszane przez samorzady. Jak
wyglada model wspétpracy w tym sek-
torze?

W obszarze budownictwa infrastruk-
turalnego zalezy nam na statej obecnosci
na rynkach lokalnych w catej Polsce. Jest
to bardzo wymagajacy i trudny biznes,
chociazby ze wzgledu na koniecznos¢ po-
siadania sieci wytworni mas bitumicznych
i co sie ztym wiaze, duzym poziomem
kosztow statych. Charakterystyczne dla
tego biznesu jest takze to, ze co roku trzeba
zdobywac klientéw, co roku podpisywac
bardzo duzo matych kontraktéw, przy bar-
dzo duzej konkurencji ze strony firm lokal-
nych. Mimo to od lat staramy sie pozyski-
wac tego typu kontrakty i jestesmy obecni
w zasadzie w kazdym wojewddztwie.

Zdarza sie, ze budzet zamawiajacego

oglaszajacego przetarg jest niewspot-

miernie niski w stosunku do faktycznych
kosztow realizacji zadania budowlanego.

Z czego Pana zdaniem wynikaja takie roz-

bieznosci?

Budzet zamawiajacego zawsze odzwier-
ciedla historie, odzwierciedla przesztosc,
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a skfadane oferty musza wybiegac w przy-
sztos¢. W zwigzku z tym w sytuacji, kiedy
wszyscy spodziewamy sie wzrostdéw na
rynku — wzrostu ryzyk, wzrostu kosztow
i cen —to oferty wykonawcéw beda to brac
pod uwage i uwzglednia¢ w postaci wyz-
szych cen. Trzeba pamietac, ze skfadajac
oferte dzisiaj, musimy przewidzie¢ poziom
kosztow nawet w 2021 r. Budzet zamawia-
jacego jest zwykle konstruowany na pod-
stawie danych historycznych, a w ostatnich
latach nie zanotowano znacznego wzrostu
kosztéw, biorac pod uwage chociazby kurs
ropy naftowej i asfaltu, w dwodch ostatnich
latach ceny byty zdecydowanie nizsze niz
w latach poprzednich. Oferenci natomiast
oceniaja zakres robét, mozliwe optymali-
zacje i termin realizacji, patrzac na to, co
sie bedzie dziato w przysztosci.

Duzym wyzwaniem, rzutujacym na
przysztos¢ branzy, bedzie finansowa-
nie dalszej rozbudowy infrastruktury
bez zaangazowania srodkow unijnych
po 2023r. Czy pojawiaja sie w tej kwestii
konkretne propozycje?

Mam nadzieje, ze uda nam sie przede
wszystkim wykorzystaé biezacy budzet
unijny, te srodki, ktére sa w tej chwili
przeznaczone na poszczegdlne programy
operacyjne drogowe i kolejowe. Mamy
na to jeszcze szes¢ lat. Licze réwniez, ze
w kolejnej perspektywie Polska otrzyma
z budzetu Unii Europejskiej srodki finan-
sowe na budowe, rozbudowe i moderni-
zacje infrastruktury, bo potrzeby w tym
zakresie z pewnoscig nadal beda bardzo
duze. Dystans pomiedzy infrastrukturg
Polski a krajami zachodnimi jest bowiem
ciaggle widoczny.

Istotnym elementem finansowania
budownictwa infrastrukturalnego jest
takze zachecenie kapitatu prywatnego
do dtugoterminowego inwestowania
w tym obszarze przez model partnerstwa

Odcinek S7 wraz z najdtuzszym w Matopolsce mostem przez Wiste w Krakowie

publiczno-prywatnego. Ministerstwo
Rozwoju opublikowato liste kontraktow,
ktére mogtyby by¢ w tym modelu reali-
zowane. Ministerstwo wspiera tez samo-
rzady w zakresie finansowania doradztwa
dotyczacego wspodtpracy z podmiotami
w systemie PPP. By¢ moze zostanie wdro-
zony obowiazek przeprowadzania tzw.
testow, czy dany projekt da sie zrealizo-
wac w ramach tej formuty. Od lat méwie,
ze musza powstac referencyjne projekty
PPP na poziomie centralnym, tak zeby
wskaza¢ samorzadom droge, jak dziafac
w takim modelu. Z nadzieja patrze na
kilka zapowiedzianych postepowan za-
rowno w zakresie infrastruktury komuni-
kacyjnej, jak tez innych, zwiazanych m.in.
z budowa akademikow. Mysle, ze z po-
moca Ministerstwa Rozwoju samorzady
beda w stanie te projekty przygotowac
na tyle, zeby byty interesujace z punktu
widzenia tzw. bankowalnosci, czyli znale-
zienia zewnetrznego finansowania na caty
okres trwania projektu. W bardzo wielu
postepowaniach zamawiajacy starali sie
jak najwiecej ryzyk przenies¢ na strone
prywatna, wiec nikt nie chciat sie pod-
ja¢ finansowania takich przedsiewziec,
przez co by¢ moze nie zrealizowano wielu
ciekawych projektéw. Jezeli nie nastapi
zmiana postepowania zamawiajacych
w tym zakresie, to staniemy przed du-
zym problemem, jak finansowa¢ rozwoj
infrastruktury, nie tylko komunikacyj-
nej, po 2023 r. Natomiast widoczne na
szczeblach centralnym i samorzadowym
zainteresowanie realizowaniem projektow
w formule PPP napawa optymizmem.
Jak wyglada obecnie dywersyfikacja
portfelazamowien w Polsce i jak ocenia
Pan sytuacje finansowa firmy po pierw-
szym poétroczu 2017 r.?
Nasz portfel zaméwien na koniec
lipca 2017 r. wart byt 5,5 mld zt. To
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jest najwiekszy portfel od pieciu lat. Wi-
dzimy wzrost pozyskiwania kontraktow
wiasciwie we wszystkich segmentach
budownictwa. Od zesztego roku pozy-
skalismy kontrakty kolejowe o wartosci
prawie 1,5 mld zf. Jednym z nich jest
opiewajacy na niemal 1 mld zt projekt
zmodernizowania 20-kilometrowego
fragmentu linii kolejowej E30 w Krako-
wie wraz z przebudowa i modernizacja
wszystkich zabytkowych obiektéw inzy-
nieryjnych, jakie tam istniejg. Rowniez
w Krakowie realizujemy duzy kontrakt
w zakresie budownictwa kubaturowego,
Unity Center, o czym juz wcze$niej mo-
witem. Do tego dochodzg pozostate,
Srednie i mafe kontrakty, z ktérych réw-
niez sie cieszymy.

W zakresie duzych projektéw dro-
gowych obecnie czekamy na rozstrzy-
gniecia przetargéw, ktore zostaty prze-
suniete w czasie. Liczymy, ze na tych
odcinkach, gdzie zostaliSmy wybrani jako
wykonawca, umowy uda sie podpisac
do konca roku. We wrzeéniu natomiast
podpisaliSmy umowe o wartosci ponad
57 min zt na zaprojektowanie i budowe
drugiej jezdni obwodnicy Kobylanki,
Morzyczyna i Zieleniewa w ciggu S10.

Jezeli chodzi o regionalne budownic-
two drogowe, to w tym obszarze réwniez
widzimy dosy¢ spore przyspieszenie in-
westycji, wzrost liczby postepowan prze-
targowych i mimo bardzo duzej konku-
rencji cenowej, tez jestesmy zadowoleni
z portfela, jaki udato sie nam pozyskac.

Strabag w 2016 r. zanotowat w Polsce
obroty na poziomie ponad 3 mld zt, uzy-
skujac tym samym dodatni wynik fi-
nansowy. Jak przedstawia sie sytuacja
polskich spotek Grupy Strabag na tle
pozostatych?

W tej chwili Polska jest trzecim naj-
wazniejszym rynkiem dla Grupy, a przy-
pomne, ze jej spotki sg obecne nie tylko
w Europie, ale takze na innych kontynen-
tach. Taka tendencja utrzymuje sie od
kilku lat. Potencjat Polski jest dosy¢ duzy.
JestesSmy zadowoleni z zamkniecia ubie-
gtego roku, natomiast z duzo wiekszym
niepokojem patrzymy w przyszfos¢. Nie
ze wzgledu na portfel zaméwien, ale
z uwagi na wzrost kosztéow, problemy
z dostepnoscia podwykonawcéw i pra-
cownikéw, kumulacje zlecen. Mysle, ze
to bedzie duze zagrozenie
dla rentownosci catej branzy
w kolejnych latach.

Dziekuje za rozmowe.




