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Gtownymi beneficjantami notowanego w latach 2017-2018 ozywienia inwestycyjnego nie sa najwiek-
sze grupy budowlane dziatajace w Polsce, lecz $redniej wielkosci firmy wykonawcze i podwykonawcze.
Mniejsze podmioty sa takze bardziej aktywne na rynkach zagranicznych. W rezultacie w minionych
latach miata miejsce wyrazna zmiana, jezeli chodzi o strukture podmiotow realizujacych zlecenia za-
graniczne - $rodek ciezkosci przesunat sie z najwiekszych grup budowlanych na mniejsze i bardziej

wyspecjalizowane podmioty.

Jak wynika z raportu Spectis Firmy bu-
dowlane w Polsce 2018-2022, zagrego-
wane przychody 40 wiodacych firm
budowlanych w Polsce w 2017 r. wy-
niosty 43,5 mld zf, co stanowi ponad
50% produkcji budowlano-montazowej
firm zatrudniajacych powyzej dziewieciu
pracownikow.

To wtasnie grupa 40 najwiekszych
podmiotéw nadaje ton rynkowi bu-
dowlanemu w Polsce. W 2017 r.
faczne przychody 40 firm w rankingu
Spectis wzrosty o 12%, czyli doktad-
nie tyle, ile wyniost wzrost produkgji
budowlano-montazowej firm zatrudnia-
jacych powyzej dziewieciu pracownikéw.
Co ciekawe, motorem napedowym w tej
grupie nie byty firmy z pierwszej dzie-
sigtki (ktére odnotowaty wzrost przy-
chodéw o 7%), lecz firmy z miejsc 11-40
(wzrost przychodoéw az o 21%).

O ile w grupie najwiekszych 10 firm
budowlanych kazdego roku sktad jest
praktycznie taki sam, o tyle na miejscach
11-40 rokrocznie maja miejsce duzo

wieksze przetasowania, powodowane
zmianami trendoéw w poszczegdlnych
segmentach budownictwa kubaturo-
wego i inzynieryjnego.

W 2017 r. wejécie na liste 40 najwiek-
szych firm budowlanych zapewniato
odnotowanie przychodéw na poziomie
ponad 300 min zt. Natomiast aby dostac
sie na liste 200 najwiekszych firm bu-
dowlanych, nalezato osiagnac przychody
na poziomie ok. 100 min zt.

Rekordowa wartos¢ eksportu
ustug budowlanych

Polskie firmy budowlane przyspiesze-
nie inwestycyjne odczuty nie tylko na
rynku krajowym, lecz takze zagranicz-
nym. Po stabilnym poziomie notowanym
miedzy rokiem 2011 a 2015 w latach
2016-2017 aktywnos¢ eksportowa
krajowych firm budowlanych wyraznie
wzrosta (o odpowiednio 19% i 16% r/r),
osiggajac w 2017 r. warto$¢ ponad
6,5 mld zt. W rezultacie udziat sprze-
dazy zagranicznej w produkcji budow-

lano-montazowej firm zatrudniajacych
powyzej dziewieciu pracownikdéw wzrost
do 7%, co jest najlepszym wynikiem od
ponad dekady.

Niezmiennie najwazniejszym rynkiem
zagranicznym dla polskich wykonawcow
pozostaja Niemcy, generujace az po-
towe wszystkich zamdwien. Kolejnymi
istotnymi i rosngcymi rynkami sa Belgia
i Szwecja.

Najwieksi wykonawcy ztapali za-
dyszke

Co ciekawe, wzrost przychodéw z ty-
tutu dziatalnosci eksportowej w latach
2016-2017 nie jest zastuga najwiek-
szych firm budowlanych, lecz skutkiem
wzmozonej aktywnosci zagranicznej
mniejszych firm wykonawczych. Z ana-
lizowanej w raporcie grupy 40 naj-
wiekszych firm budowlanych regularna
aktywnoscia na rynkach zagranicznych
pochwali¢ sie moze mniej niz pofowa
podmiotow. Tak niski odsetek spowo-
dowany jest czesciowo tym, ze wsrod

Mhniejsze firmy motorem wzrostu
w sektorze budowlanym
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wiodacych wykonawcoéw duzg grupe
stanowia polskie oddziaty firm miedzy-
narodowych, ktére czesto prowadza
juz dziafalnos¢ w krajach sasiadujacych
z Polska przez odrebne spétki nadzoro-
wane z centrali grupy.

W efekcie za znaczaca czes¢ aktyw-
nosci zagranicznej w grupie 40 naj-
wiekszych firm odpowiada 10 grup bu-
dowlanych, z ktérych wiekszos¢ swoje
lata Swietnosci, jezeli chodzi o eksport
ustug budowlanych, ma juz dawno za
soba. W minionych latach wiele z tych
podmiotéw odnotowato wyrazny spa-
dek przychodéw z dziatalnosci eks-
portowej. Tak byto m.in. w przypadku
Polimeksu-Mostostalu, Rafako, Budi-
meksu czy Mostostalu Warszawa.

Szansanagtebszy oddech po 2020r.

Pomimo czesto podnoszonego w me-
diach tematu koniecznosci poszukiwa-
nia nowych rynkéw zbytu za granica
przez najwieksze polskie firmy budow-
lane, poczynania wykonawcéw na ryn-
kach zagranicznych w ostatnich latach
prezentuja sie skromnie. Co wiecej, co-
raz czesciej koncza sie one niepowo-

dzeniem, obcia-
zajac przy okazji
wynik finansowy
wypracowany
w Polsce. Istnieje
jednak nadal
znaczaca grupa
firm wykonaw-
czych, ktore
nie porzucaja
planéw ekspan-
sji zagranicz-
nej. Pod koniec
2017 r. firma Mirbud zapowiedziata
wejscie na rynek ukrainski, a wiosna
2018 r. Erbud sfinalizowat przejecie na
rynku niemieckim. Dodatkowo polski
oddziat PORR zadeklarowat dalsze za-
angazowanie w budownictwo mostowe
w Norwegii, a Rafako, spotka z grupy
PBG, ktoéra rozpoczeta w Finlandii bu-
dowe zbiornika LNG, ma nadzieje na
kolejne zlecenia tego typu w innych
krajach.

Dzieki kontraktom zagranicznym
zrealizowanym w minionych latach
polskie firmy maja potencjat do szyb-
kiej odbudowy swojej dziatalnosci

Udzial Mlecen ragranicanych w preychodach
polskich firm budowlanych %

eksportowej na bazie posiadanych
referencji. Wprawdzie obecnie wyko-
nawcy nie narzekaja na brak zlecen
na rynku krajowym, jednak w obliczu
oczekiwanego po 2020 r. spowolnienia
w budownictwie mozliwos¢ pozyskania
dodatkowych kontraktéw za granica
moze by¢ na wage ztota. Scenariusz
taki najwieksi gracze przerobili juz
zreszta w latach 2012-2013, czyli fa-
zie korekty po okresie intensywnych
przygotowan do Euro 2012,
kiedy udziat zlecen zagranicz-
nych przekraczat jedna piata
przychodéw ogoétem.
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Firmy budowlane w Polsce 2018-2022

Analiza porébwnawcza i profile 40 wiodgcych firm budowlanych.
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