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Bezpieczenstwo
to inwestycja w cztowieka

Z SEBASTIANEM LEWINSKIM, szefem ds. BHP w firmie Warbud SA, rozmawia MARIA SZRUBA,
Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne, zdjecia: WARBUD SA

Warbud promuje hasto zero wypadkow
w budownictwie. To szczytny cel, ale jak
go osiagnac?

Wsrod firm nalezacych do Vinci Con-
struction, a wiec takze w Warbudzie, bhp
stanowi nieodfaczny element zarzadzania
procesami budowy. Konsekwentnie od lat
wdrazamy filozofie ,przede wszystkim
bezpieczenstwo”. Przestrzen optymal-
nego bezpieczenstwa pracy tworzymy
w strukturach naszej firmy nie tylko na
kazdym etapie budowy i na kazdym
stanowisku pracy, ale nasze standardy
stosujemy takze we wspotpracy z pod-
wykonawcami, dostawcami i partnerami
inwestycyjnymi.

W jaki sposob zatozenia tej filozofii prze-

ktadaja sie na praktyke?

W Warbudzie wiemy, ze budowanie
kultury bezpieczenstwa musi sie opierac
na $wiadomosci pracownikéw. Dlatego
stawiamy na budowanie wspo6todpowie-
dzialnosci za bezpieczenstwo wszystkich
uczestnikéw procesu budowlanego. To
oczywiscie wymaga nieustannego zaan-
gazowania kadry zarzadzajacej, ktéra dba
0 zapewnienie bezpieczenstwa na terenie

budowy, wyposazona w tym celu w naj-
lepsze narzedzia.

Kwestie bezpieczenstwa traktujemy
na réwni z celami biznesowymi, dla-
tego aspekt bhp jest przez nas uwzgled-
niany juz na etapie rozpatrywanego
przetargu. Nastepnie, przygotowujac
produkcje, dobieramy odpowiednie
narzedzia i technologie, za$ w trakcie
realizacji inwestycji konsekwentnie
przestrzegamy przyjetych standardow.
Komplementarne podejscie do bezpie-
czehstwa i biznesu w budownictwie jest,
moim zdaniem, niezwykle wazne i wie-
lokrotnie zwieksza szanse unikniecia
wypadkow.

Czy z doswiadczenia Warbudu wynika,

ze ktores obszary prac budowlanych

mozna uznac za szczegélnie wypadko-
genne?

Tak naprawde kazda niewtasciwie za-
planowana i wykonywana praca moze
skutkowa¢ wypadkiem. U nas notujemy
najwiecej zdarzen niebezpiecznych przy
stanach surowych, co wynika po prostu
z faktu, ze stanowia one znaczna czesc¢
procesu budowlanego.
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Absolwent Wydziatu Budownictwa Politechniki Lubelskiej,
podyplomowych studiow bhp w WSB w Gdansku,
bezpieczenstwa budowli na SGSP oraz MBA na Akademii Leona
Kozminskiego w Warszawie. Od 2008 r. zwiazany z firma
Warbud SA - poczatkowo na stanowisku inzyniera budowy,

a obecnie jako zastepca dyrektora Biura Technicznego ds. bhp.
Menedzer ds. bezpieczenstwa pracy w Europie Srodkowej

w spotkach nalezacych do miedzynarodowego lidera branzy
budowlanej Vinci Construction International Network.
Odpowiada w nich za budowanie kultury bezpieczenstwa

oraz wdrazanie systemu zarzadzania przez bezpieczenstwo.
Aktywny cztonek Grupy Roboczej Porozumienia dla
Bezpieczenstwa w Budownictwie, lider projektow wytycznych
do Instrukeji Bezpiecznego Wykonania Robot oraz standardow
bhp, cztonek Rady Gtéwnego Inspektora Pracy do Spraw
Bezpieczenstwa w Budownictwie.

Mimo ogromnego zaangazowania w two-
rzenie bezpiecznego srodowiska pracy
czasem dochodzi do wypadkow. Wszyst-
kie sa przez pracownikow zgtaszane?
Ewolucje polityki bhp na naszych bu-
dowach wida¢ po wzroscie liczby zgta-
szanych zdarzen wypadkowych, co jest
konsekwencja budowania Swiadomosci
wsréd pracownikéw. Obecnie rejestro-
wane sg nawet najmniejsze obrazenia,
ktore jeszcze kilka lat temu pozostatyby
przez pracownikéw zbagatelizowane,
a przez to nieodnotowane. Taka ich po-
stawa pozwala nam jeszcze lepiej identy-

Bhp stanowi
nieodigczny
element
zarzgdzania
procesami
budowy.
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Biurowiec Skyliner w Warszawie

fikowac niebezpieczne obszary i kierunek
rozwoju. Jednoczesnie zaufanie pracowni-
kow, ktorzy otwarcie zgtaszaja problemy,
zagrozenia i ryzyka, jest dla nas najlep-
szym dowodem na to, ze warto budowac
i rozwijac kulture bezpieczenstwa.
Mowi sie, ze przyktad idzie z gory. Czy
to powiedzenie mozna odnies¢ takze do
kwestii przestrzegania standardow bhp?
Jak najbardziej. Kazdy pracownik, za-
nim rozpocznie prace na naszej budo-
wie, przechodzi obowigzkowy instruk-
taz wprowadzajacy pod opieka tej osoby
z kadry, ktéra bedzie odpowiedzialna za
wykonywanga przez niego prace. Tym
samym juz na samym poczatku pracy
w firmie pracownik nie tylko dowiaduje
sie, jakie sa nasze wymagania i podejscie
do kwestii bezpieczenstwa, ale przede
wszystkim widzi osobiste zaangazowanie
prowadzacego we wcielanie w zycie idei,
w mysl ktorej bezpieczenstwo pracow-
nikéw jest waznym elementem procesu
budowy.
Czy wdrozone w zakresie bhp rozwia-
zania sa w jakis$ sposob monitorowane?
Oczywiscie, wszystko, co wdrazamy,
jest weryfikowane i sprawdzane, jak
dziata - inaczej pozostatoby tylko wy-
obrazeniem i mijafo sie z celem. Kwestie
zwiazane z przestrzeganiem przepisow
oraz prawidtowa organizacja prac sg pod-
dawane obserwacjom wielopoziomowo.
To zadanie nie tylko specjalistow ds. bhp.
Wszyscy cztonkowie zespotu na budowie
dokonuja codziennych kontroli. W Warbu-
dzie wizyty dyrektoréw poswiecone w ca-

tosci zagadnieniom bezpieczenstwa staty
sie juz tradycja. Nie dziwi takze wizyta
prezesa, dla ktérego bhp ma ogromne
znaczenie. Wracamy w tym momencie
znowu do koniecznosci obopdlnego za-
angazowania w kwestie bezpieczenstwa,
ktore jest motorem napedowym wszyst-
kich pozytywnych zmian w tej dziedzinie.
Ludzie maja to do siebie, ze szybko zapo-
minaja. Czy o zasadach bhp przypomina
sie pracownikom na co dzien?
Pracownicy firmy Warbud, oprécz tego,
ze zapoznaja sie z Instrukcja Wykonania
Rob6t Budowlanych, codziennie biorg
udziat w spotkaniach, ktére nazwalismy
PRESTART, poniewaz odbywaja sie przed
rozpoczeciem prac. Kierownik budowy
spotyka sie z inzynierami i majstrami,
oni zas z brygadzistami i pracownikami.
Spotkania dotycza harmonogramu prac,
omawiane sa biezace zagrozenia na placu
budowy oraz ewentualne kolizje z innymi
pracami. Dzieki codziennym odprawom
pracownikéw na poszczegblnych szcze-
blach hierarchii mamy petna komunikacje
miedzy nadzorem i pracownikami pro-
dukcyjnymi, co oprécz poprawy bezpie-
czenstwa przektada sie takze na lepsza
organizacje prac.
Musza Panstwo przywiazywac takze
duza wage do kwestii pierwszej pomocy,
skoro Warbud jest liderem wsrod firm
budowlanych pod wzgledem organizacji
systemu pierwszej pomocy w zaktadzie
pracy.
Zdecydowanie jestesmy $wiadomi roli,
jaka moze odegrac¢ w sytuacji zagrozenia

zdrowia lub zycia umiejetnie udzielona
pierwsza pomoc. Dlatego w naszej spotce
w cyklicznych szkoleniach z udzielania
pierwszej pomocy bierze udziat kazdy
bez wyjatku. Jako jedna z nielicznych firm
posiadamy w swojej strukturze wyspe-
cjalizowana komoérke — Centrum Szkole-
niowe, ktéra zajmuje sie prowadzeniem
takich szkolen. Dzieki wykorzystaniu
profesjonalnych $rodkéw do charakte-
ryzacji pozorowane podczas warsztatow
stany zagrozenia zdrowia i zycia wygla-
daja niezwykle realistycznie. Uczestnicy
moga wiec zobaczy¢, jak wygladaja po-
szczegOlne urazy i jak poméc poszkodo-
wanym. Wyzwalane podczas symulacji
ratowniczych emocje sa zblizone do tych,
ktére towarzysza sytuacjom realnego

. gl
Warsztaty dla pracownikow Warbudu z Udzielania
Pierwszej Pomocy
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12 druzyn reprezentujgcych sygnatariuszy Porozumienia dia Bezpieczenstwa w Budownictwie rywalizujgcych

w Mistrzostwach w Udzielaniu Pierwszej Pomocy

Jerzy Werle, prezes zarzadu Warbud SA, odzna-
czony za wybitne osiggnigcia w dziedzinie ochro-
ny pracy i zdrowia w Srodowisku pracy Nagrodg
Glownego Inspektora Pracy im. Haliny Krahelskie]

zagrozenia. Pracownicy, mogac wczuc sie
w role ratownika na warsztatach, zduzym
prawdopodobienstwem beda w stanie
odpowiednio zareagowac w sytuacji, gdy
zagrozenie stanie sie faktem.

Brzmi tak, jakby udziat w szkoleniu

zudzielania pierwszej pomocy stanowit

forme ciekawie spedzonego czasu, a nie
obowiazku.

Staramy sie, aby propagowanie bez-
piecznej pracy odbywato sie w atrakcyjnej
formie. W maju 2019 r. zorganizowalismy
Mistrzostwa w Udzielaniu Pierwszej Po-
mocy, pierwsze w historii Porozumienia dla
Bezpieczenstwa w Budownictwie (wcze-

$niej Warbud rozegrat podobne zawody
wewnatrz firmy). W szranki o tytuf najlep-
szego teamu ratowniczego Porozumienia
stanefo 12 druzyn, reprezentujacych naj-
wieksze koncerny budowlane w Polsce.
Dzieki takim akcjom propagujemy bez-
pieczna prace we wszelkich sytuacjach
awaryjnych czy wypadkowych — nie tylko
w pracy, ale takze w zyciu prywatnym.
Promujemy odpowiedzialng postawe
i zachowania majace na celu niesienie
pomocy poszkodowanym. Najwazniejsze
to podjac dziafania, bo dzieki nim mozemy
uratowac drugiego cztowieka. Szkolimy
naszych pracownikéw, stale zwiekszamy
ich umiejetnosci w zakresie pierwszej po-
mocy przedmedycznej wiasnie po to, by
podjeta akcja ratownicza byta skuteczna.
Nagradzamy pracownikow, ktérzy wyka-
zuja sie aktywnym podejsciem do kwestii
bezpieczenstwa. Takze tych, ktérzy dzieki
podjetej akgji ratowniczej uratowali zycie
kolegow lub przechodniéw, bo i takie sy-
tuacje miaty miejsce.

Z bezpiecznie zorganizowanej pracy ptyna

oczywiste korzysci. Warbud matego petna

$wiadomos¢, ale czy to samo mozna powie-
dziec o catej branzy budowlane;j?

W zakresie przestrzegania zasad bez-
pieczenstwa wsrdéd firm budowlanych,
nawet tych najwiekszych, ciagle jest
wiele do zrobienia. W Warbud SA prze-

Idealna sytuacja, do ktorej caty
czas dgzymy, to bezwypadkowa
realizacja inwestycji.
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Profilaktyka

jest o wiele
tansza niz
leczenie skutkow
wypadkow,
czesto
nieodwracalnych
za zadne
pienigdze.

strzeganie wysokich standardéw bhp jest
wspolnym dazeniem. Mam nadzieje, ze
podobne przekonania beda coraz bardziej
powszechne takze wéréd mniejszych, lo-
kalnych firm. Dla promowania tych idei
wspolnie z czotéwka polskich koncernéw
budowlanych juz dekade temu powota-
lismy do zycia Porozumienie dla Bezpie-
czenstwa w Budownictwie. Przez 10 lat
wspolnej dziatalnosci wiele zmienito sie na
lepsze. Hetm i kamizelka o podwyzszonej
widocznosci staty sie standardem nawet
na matych inwestycjach. Profilaktyka jest
przeciez o wiele tansza niz leczenie skut-
kéow wypadkoéw, czesto nieodwracalnych
za zadne pieniadze. Mam wiec nadzieje, ze
w niedalekiej przysztosci wszyscy przedsie-
biorcy zrozumieja, ze przy dobrze zorgani-
zowanej i wydajnej pracy bezpieczefistwo
jest jej naturalnym nastepstwem.

Chociaz w budownictwie przywiazuje
sie coraz wieksza wage do przestrzega-
nia zasad bhp, to caty czas wypadki sie
zdarzaja. Jaki wynik, jesli chodzi o liczbhe
wypadkow na budowie, uznatby Pan za
satysfakcjonujacy?

Idealna sytuacja, do ktorej caty czas da-
zymy, to bezwypadkowa realizacja inwe-
stycji od rozpoczecia budowy do konica jej
trwania. Odpowiadajac wprost na pyta-
nie — jedyny akceptowalny przez Warbud
wynik to zero, poniewaz zaakceptowanie
jakiekolwiek innej wartosci oznaczatoby
dopuszczenie mozliwosci wystapienia
urazu czy innych obrazen
u pracownikéw. A na to nie
chcemy sie zgodzic.

Dziekuje za rozmowe.




BSudujemy

przyjazne relacje, troszczac sie o miejsca, w ktérych
na co dzien przebywamy.

Jestesmy dumni, ze dzieki wiedzy, zaangazowaniu
i pracy naszych inzynieréw powstato blisko
600 obiektéw, ktére stuza ludziom.

warbud.pl
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