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Budownictwo w Polsce 2021

1 pazdziernika 2020 r. w Renaissance Warsaw Airport Hotel blisko 100 przedstawicieli zarzadow kluczowych
firm wykonawczych, deweloperdw, inwestoréw, producentéw materiatéw budowlanych, a takze organizacji
zwiazanych z polskim rynkiem budowlanym wyrazito swoja opinie na temat najpowazniejszych zagrozen czy-
hajacych na branze w dobie pandemii oraz perspektyw na najblizsze lata. Uczestnicy wydarzenia uznali zapet-
nienie portfela zamowien oraz obserwowane ostabienie popytu na ustugi budowlane za najwigksze wyzwanie,
z jakim przyjdzie im sie mierzy¢ w ciagu najblizszego roku.

Pandemia nie zatrzymata prac, ale
branza obawia sie spadku inwesty-
cji samorzadowych

Panele dyskusyjne poprzedzita pre-
zentacja Piotra Kuczynskiego, analityka
rynkéw finansowych, na temat makro-
ekonomicznych perspektyw polskiej go-
spodarki, a takze wystapienie Huberta
Nowaka, prezesa Urzedu Zamoéwien Pu-
blicznych, poruszajace kwestie znoweli-
zowanego Prawa zamoéwien publicznych
jako nowego, proaktywnego czynnika
rozwoju budownictwa i infrastruktury.

Gtéwna teza wyktadu Piotra Kuczynskiego
byto przekonanie, ze to nie pandemia jest
gtéwnym zagrozeniem dla gospodarki, lecz
to, co w jej wyniku robia rzady. Prelegent
jest zwolennikiem tzw. modelu szwedz-
kiego, ktory jego zdaniem funkcjonuje juz
obecnie takze w Polsce. Co istotne, nasza
obecna sytuacja gospodarcza jest catkiem
dobra, o czym $wiadczy V-ksztattne odbicie
makroekonomiczne oraz fakt, ze wiekszos¢
wskaZnikéw wrdcita do poziomu zblizonego
do tego sprzed wybuchu pandemii.

Pozytywnie nalezy réwniez oceni¢
zapowiedZ prezesa Huberta Nowaka
o wprowadzeniu w 2021 r. miarodajnego
systemu, ktéry bedzie podsumowywat
skale ofert i zaméwien publicznych, co
pozwoli z wieksza doktadnosci szacowac
aktualny stan rynku.

Wedtug sondy przeprowadzonej wsrod
gosci wydarzenia, najwiekszym wyzwa-
niem, z jakim branza bedzie musiata sie
zmierzy¢ w nadchodzacym roku, jest zapet-
nienie portfela zlecen oraz obserwowane
ostabienie popytu na ustugi budowlane.
Wyniki te sg zgodne z badaniami przepro-
wadzonymi przez PMR w lipcu oraz sierpniu
2020 ., w ktérych to strona popytowa jawi
sie jako najwieksza niewiadoma rynku.

W pierwszej dyskusji panelowe]j poswie-
conej zmianom sektora budowlanego pod
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wptywem Covid-19 udziat wzieli: Dariusz
Blocher (Budimex), Kamil Simka (Skanska),
Leszek Gofabiecki (Unibep), Marcin Lewan-
dowski (Trakcja PRKil) oraz Jacek Leczkow-
ski (Erbud). W momencie, gdy w Polsce
pojawit sie koronawirus, firmy budowlane,
akceptujac wszelakie obostrzenia i wysyta-
jac do pracy zdalnej swoich pracownikéw
(w obszarach, w ktérych byfo to mozliwe),
podjety decyzje o kontynuowaniu robét
budowlanych. Dzieki temu sektor okazat
sie kluczowym obszarem stabilizacji sytuadji
gospodarczej kraju. Panelisci wyrazili swoj
optymizm zwigzany z unijnym Funduszem
Odbudowy oraz zapewnili, ze jak dotad nie
odczuli probleméw z pozyskiwaniem mate-
riatow budowlanych. Pojawity sie natomiast
obawy, Zze zauwazalny spadek inwestycji
samorzadowych bedzie przybiera¢ na sile.

Materiaty budowlane: nowe trendy
produktowe i stabilizacja cen

W dyskusji panelowej po$wieconej ma-
teriatom budowlanym udziat wzieli: Prze-
mystaw Borek (Pekabex), Piotr Dauksza
(H+H), Jan Deja (Stowarzyszenie Produ-
centéw Cementu), Piotr Kozina (Grupa
PSB) oraz Jacek Siwinski (Velux Polska).
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Debate poprzedzita krétka sonda przepro-
wadzona wséréd uczestnikow forum, zawie-
rajaca dwa pytania. Pierwsze z nich doty-
czyto trendéw produktowych, ktére beda
kluczowe w najblizszych latach, a drugie —
przewidywanych zmian cen materiatow
budowlanych w 2021 r. Najwiecej oséb
wskazato na korzystne parametry monta-
zowe (30%) oraz kwestie zwiazane z lep-
sza efektywnoscia energetyczna (29%)
jako najwazniejsze zagadnienia dla branzy,
natomiast ceny materiaféw budowlanych
wedtug przewidywan powinny pozostac
na obecnym poziomie badZ wzrosnac o nie
wiecej niz 10%.

Kiedy nastapit wybuch pandemii w Pol-
sce, wiele zaktadéw ograniczyto produk-
cje czy to z powodu zahamowania in-
westycji komercyjnych, czy ze wzgledu
na koniecznos¢ wprowadzenia nowych
zasad bezpieczenstwa sanitarnego. Stan
ten jednak nie trwat dtugo i juz po ok.
1,5-2 miesigcach wszystko zaczeto po-
wraca¢ powoli do normy, co oznacza,
ze spadek popytu to w zasadzie jedynie
przesuniecie i spodziewana jest jego re-
alizacja w nadchodzacych kwartatach. Co
ciekawe, lockdown zwigkszyt zapotrzebo-



Najwicksze wyzwanie, z jakim bedzie
musiala sie zmierzy¢ branza budowlana
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Jakie trendy produktowe na rynku
materiatéw budowlanych beda kluczowe

W 2021 r. to Parnistwa zdaniem:

w najblizszych latach:
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wanie na materiaty budowlane (gtéwnie
DIY) wérdd inwestorow indywidualnych.

Budownictwo kubaturowe: obecna
sytuacja wymusi przetasowaniana
rynku i zmiany strategii?

Wedtug uczestnikéw wydarzenia, na
deweloperskim rynku mieszkaniowym
dominujaca tendencja w najblizszym
czasie bedzie przyjecie strategii wycze-
kiwania oraz ograniczenie skali nowych
inwestycji, a koszty budowy typowych
budynkéw kubaturowych powinny po-
zosta¢ na obecnym poziomie lub nawet
nieco spas¢. W debacie panelowej po-
Swieconej rynkowi budownictwa kuba-
turowego udziat wzieli: Wojciech Caruk
(Polski Fundusz Rozwoju Nieruchomosci),
Konrad Ptochocki (Polski Zwigzek Firm
Deweloperskich), Dawid Wrona (Echo
Investment), Jacek Zengteler (Yareal) oraz
Peter Pecnik (HB Reavis Poland).

Prace budowlane w ramach inwestycji
mieszkaniowych pomimo lockdownu prze-
biegaty w wiekszosci zgodnie z planem,
natomiast wyzwaniem byto zorganizowa-
nie sprzedazy bez bezposredniego kon-
taktu z klientami. Pandemia jednak nie
zmniejszyta popytu, a nawet zaobserwo-
wano zwiekszona w stosunku do zesztego
roku liczbe zapytah o nowe mieszkania,
zwfaszcza te z segmentu premium. W kon-
sekwencji po stabszym marcu i kwietniu
2020 r. juz w potowie roku deweloperzy
wrdcili na wiasciwe tory i obecnie reali-
zuja swoje cele zgodnie z planem.

Pandemia najmocniej odcisneta swoje
pietno na budownictwie komercyjnym.
W najgorszej sytuacji znalazfa sie¢ branza
hotelowa, w szczeg6lnosci segment najmu
krétkoterminowego, oraz branza handlowa.
Najwiekszym wygranym obecnej sytuacji
jest rynek powierzchni logistycznych, ktéry
i tak juz od pewnego czasu znajduje sie
w Swietnej kondycji dzieki dynamicznemu
rozwojowi e-commerce. Rynek biurowy

natomiast, pomimo rozpowszechnienia sie
pracy zdalnej, nie zahamowat i nadal ma
dobre perspektywy, zwtaszcza na rosnacych
rynkach regionalnych.

Niepewnos$¢ na rynku finansowym

W dyskusji panelowe]j poswieconej za-
gadnieniom zwigzanym z finansowaniem
rozwoju rynku budowlanego udziat wzieli:
Robert Kasprzak (BCK), Janusz Wtady-
czak (KUKE), Piotr Bienias (Mota-Engil),
Piotr Borowski (GPW w Warszawie) oraz
Anna Glanowska-Szpor (ING Bank Slaski).
Gtéwny wniosek ptynacy z debaty nie jest
optymistyczny: budownictwo nadal po-
strzegane jest przez instytucje finansowe
jako branza wysokiego ryzyka. Kluczowe
wydaje sie wiec podjecie dziatah poprawia-
jacych wizerunek sektora w celu utatwie-
nia finansowania inwestycji. Budownictwo
przechodzi przez kryzys dobrze, jednakze
spadek aktywnosci inwestoréw w niekto-
rych branzach, obserwowany wzrost konku-
rencji w budownictwie infrastrukturalnym,
czyli wzrost liczby ofert w przetargach oraz
spadek ich wartosci w stosunku do zakfa-
danego budzetu inwestora, $wiadcza o roz-
poczeciu wojny cenowej, co szczegblnie
niepokoi sektor bankowy.

Inwestycje infrastrukturalne reme-
dium na Covid-19?

W ostatniej dyskusji panelowej po-
Swieconej przegladowi sytuacji w po-
szczegblnych segmentach budownictwa
infrastrukturalnego udziat wzieli: Prze-
mystaw Janiszewski (Polimex-Mostostal),
Stawomir Barczak (Mostostal Warszawa),
Tomasz Zuchowski (GDDKIA), Piotr Ma-
lepszak (niezalezny ekspert ds. kolejnic-
twa), Jan Stylidski (PZPB), Mikofaj Wild
(CPK) oraz Grzegorz Baginski (Saferoad).
Dyskusje poprzedzifa sonda przeprowa-
dzona wsréd gosci wydarzenia, wedfug
ktdrej szczyt robot finansowanych z bu-
dzetu unijnego przypadnie na rok 2022,

a segmentem z najlepszymi perspekty-
wami na nadchodzace lata, tak jak przed
rokiem, sg drogi kolejowe.

Z debaty wytonity sie optymistyczne
perspektywy dla budownictwa inzynieryj-
nego, zwfaszcza dla wspomnianych kolei
i drog, ktére w dobie spadku inwestycji
samorzadowych sa najwieksza szansa dla
generalnych wykonawcéw na zapetnienie
portfeli zaméwien. Co bardzo wazne, re-
lacje pomiedzy inwestorami publicznymi
a przedsiebiorstwami wydaja sie bardzo
dobre, dzieki czemu razem moga skutecz-
nie reagowac na przeciwnosci.

Forum Budownictwo w Polsce - tu
trzeba by¢

Forum Budownictwo w Polsce to do-
roczna branzowa debata, podczas ktére]
omawiane sg najnowsze dane, prognozy
i strategie decydujace o ksztatcie rynku.
Tradycyjnie uczestnicy Forum jako pierwsi
mogli zapoznac sie z danymi pochodza-
cymi z najnowszego raportu PMR Sek-
tor budowlany w Polsce, Il pofowa 2020.
Analiza rynku i prognozy rozwoju na lata
2020-2025. Raport zawiera m.in. infor-
macje o tysigcu najwiekszych planowa-
nych inwestycji w gtéwnych segmentach
polskiego rynku budowlanego wraz z ich
wartosciag oraz terminami realizacji, a takze
prognozy rozwoju do 2025 r. dla wszyst-
kich najwazniejszych segmentéw rynku
budowlanego, trendy inwestycyjne w seg-
mencie budownictwa komercyjnego, stra-
tegie najwiekszych inwestoréw na rynku
budownictwa inzynieryjnego oraz wyniki
finansowe i portfele zaméwien wiodacych
firm wykonawczych w Polsce.

Dzieki obecnosci kluczowych graczy wy-
darzenie jest od lat statym miejscem pozy-
skiwania wiedzy o sektorze i realizowanych
projektach, a takze przegladem planéw
rozwojowych polskiej gospodarki. Wie-
cej informacji mozna znalez¢ na stronie:
www.forum-budownictwo.com.
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