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Bezpieczenstwo
w trojwymiarze

Z SEBASTIANEM LEWINSKIM, szefem Dziatu BHP, oraz JAKUBEM KULIGIEM, kierownikiem Zespotu
ds. Wdrozenia BIM z firmy Warbud SA, rozmawia ANNA BIEDRZYCKA, Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne

Czy ewolucja bhp ma wptyw na rozwdj

firmy? Czy nowe rozwiazania wdrazane

pod wptywem zapisow o bezpieczen-
stwie daja realne efekty?

Sebastian Lewinski: Alez oczywiscie.
W mysél naszej strategii VINCI Construc
tion CAP 2020, jednym z istotnych ob-
szaréw, na ktérych powinna skupi¢ sie
firma, jest zarzadzanie bezpieczenstwem,
a wrecz zarzadzanie poprzez bezpie-
czenstwo. Wsréd pieciu podstawowych
krokéw, ujetych w takim modelu zarza-
dzania, pierwszym jest opracowanie tech-
nologii i metodologii prowadzenia robét
z uwzglednieniem kwestii bezpieczen-
stwa pracy. Ten etap nazywamy Safety in
Design. Oznacza to, ze juz podczas pla-
nowania pod uwage bierzemy wtasnie
aspekt bezpieczenstwa. Efekt? Projekty
sq jeszcze lepiej przygotowane. Co wiecej,
kwestie bhp wptynety takze na ksztaft
wdrozenia BIM w naszej firmie.

Jakarole w kontekscie poprawy bezpie-

czenistwa pracy odgrywa BIM?

Jakub Kulig: Rozpoczynajac planowa-
nie inwestycji w technologii BIM, spo-
rzadzamy harmonogram wykonywania
robot zelbetowych. Réwnolegle z nim
tworzony jest tréjwymiarowy model za-

bezpieczen bhp, np. balustrady ochronne
z wyznaczeniem poszczeg6lnych Sciezek
poruszania sie po placu budowy. Pozwala
on symulowac i przewidywac niebezpie-
czefstwa na budowie w Swiecie wirtual-
nej rzeczywistosci. Dysponujemy zatem
dokumentacja, ktéra i tak musiataby po-
wstaé, zta jednak réznica, ze jest w pefni
przemyslana pod katem bhp i mozna
ja dodatkowo obejrze¢ ze wszystkich
stron w 3D. Niemal wszystkie budowy
Warbudu, dla ktérych tworzony jest model
BIM 4D, maja plan bhp w tej technologii.
Przyktadem komplementarnej realizacji,
gdzie BIM w potaczeniu z harmonogra-
mem i planowaniem zabezpieczef bhp
wdrozono w petni, jest budowa Wiel-
kopolskiego Centrum Zdrowia Dziecka
w Poznaniu. To potezna inwestycja. Liczba
danych i mozliwosci sytuacyjnych ujetych
w modelu jest ogromna. Technologie BIM
wykorzystalismy w stuzbie bhp réwniez
na budowie Muzeum Sztuki Nowoczesnej
w Warszawie, wznoszac wiezowce Men-
nica Legacy Tower czy Skyliner, a takze
realizujac wroctawski biurowiec Brama
Otawska oraz Orange Warsaw Data Hub.

BIM wykorzystujemy w fazie plano-
wania i realizacji budéw na potrzeby
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szkoleniowe pracownikéw. Atrakcyjne
wizualnie modele 3D, nie za$ proste
slajdy, choc i te funkcjonuja, sprawdzaja
sie najlepiej. Chcac zaintrygowac¢ od-
biorcow, stworzylismy wtasna gre Risk
Hunt (Polowanie na ryzyko), osnuta
na kanwie wirtualnego placu budowy
w formie modelu 3D. Mozna ja urucho-
mi¢ w komputerze, ale i w sali showroom
przystosowanej do kontaktu z wirtu-
alng rzeczywistoscig. Gra umozliwia
sprawdzenie swojej wiedzy z zakresu
bhp. daje odpowiedz, czym grozi brak
jego przestrzegania na placu budowy.
Uczymy poprzez zabawe, animujac. To
znakomita odmiana dla naszych ludzi,
udoskonalajacych w ciekawej, ale mery-
torycznej formie poziom swojej wiedzy
czy doswiadczenia. Problemem nie jest
tez jezyk. Dysponujemy stanowiskiem
VR, w ktérym uczestnicy szkoleh za-
ktadaja specjalne gogle do wirtualnej
rzeczywistosci i w trojwymiarze prze-
chodza przez plac budowy. Metoda ta
pozwala wyprzedzi¢ fakty, zmierzy¢
sie zawczasu z potencjalnym ryzykiem
i uswiadomi¢, jak wielki wptyw maja
zabezpieczenia bhp na bezpieczefAstwo
pracownikow w rzeczywistosci.



Model BIM 4D Wielkopolskiego Centrum Zdrowia Dziecka w Poznaniu, zrodto: Warbud SA

Czy w grze mamy uniwersalny model

budowy?

Jakub Kulig: Zdarzaja sie specyficzne
inwestycje, wymagajace przyktadowo
jednorazowego uzycia konkretnej ma-
szyny, wéwczas przygotowywane sg in-
dywidualne szkolenia. Gra Risk Hunt to
uniwersalny wirtualny plac budowy, suma
zebranych przez nas doswiadczen zwia-
zanych z przestrzeganiem bhp i umiejsco-
wionymi w nim wypadkami, ktére poten-
cjalnie mogtyby mie¢ miejsce w realu.
Kazdy gracz odnajdzie sytuacje, z ktérymi
mogtby sie zetkna¢ na swojej budowie.
Trzeba je wychwyci¢ i odpowiednio za-
kwalifikowa¢. Btednie zamontowane
barierki zabezpieczajacej lub jej brak,
omijanie wyznaczonych $ciezek komuni-
kacyjnych, wreszcie wadliwe sktadowanie
materiatow niebezpiecznych — wszystkie
wytropione niebezpieczenstwa sa punk-
towane. Finalny wynik uwzglednia staty-
styke ryzyk i poprawnych reakcji.

Jak nowy wymiar bhp przyjeli Wasi pra-

cownicy?

Sebastian Lewinski: lle par oczu, tyle
Swiatow i tyle reakcji. Zmiana to zawsze
dfugotrwaty proces. W systemie tym pra-
cujemy od kilku lat. Strategia CAP 2020
jest obligatoryjna, aktualnie modelowanie
BIM jest wykorzystywane na kilku naszych
budowach, ale docelowo wszystkie beda
objete taka metodologia. Entuzjazm przy-
chodzi wraz z akceptacjg i bywa zaskaku-

jaco pozytywny. Wspoélne zaangazowanie
w sprawy bezpieczenstwa — od prezesa,
przez dyrektoréw jednostek organizacyj-
nych po kierownikéw kontraktéw i kadre
inzynierska — skutkuje tym, Zze wszyscy
czuja sie odpowiedzialni za sytuacje bhp
na budowie, za swoich wspoétpracowni-
kéw. Tydzien Bezpieczenstwa 2020 zor-
ganizowalismy pod hastem Druzyna razem
sie trzyma i bardzo dobrze oddaje ono
ducha naszej wspoétpracy w dziedzinie
bezpieczenstwa.

Jakub Kulig: To nowa forma dotar-
cia do ludzi. Dzisiaj wszyscy oczekujemy
przystepnej informacji. tatwiej jest poka-
za¢ pewne rzeczy na wirtualnym modelu,
ktéry mozemy uruchomi¢ z poziomu
komputera na konkretnej budowie.
Mozemy sprawdzi¢ sytuacje dla kon-
kretnego dnia harmonogramu, pozna¢
postep robdt, zapoznad sie z miejscami
niebezpiecznymi, przejs¢ po budowie
i zweryfikowa¢, czy ja znamy na ten
konkretny dzief. To jest warto$¢, ktora
do ludzi przemawia. Zanim wybiorg sie
na plac budowy, juz moga sobie utozy¢
i przec¢wiczy¢ plan dojscia do okreslo-
nego miejsca. Nie kazdy tego oczekuje,
to naturalne, ze dla wiekszosci jest to
zaskoczenie. Mamy jednak nadzieje, ze
z czasem nasi podwykonawcy przyzwy-
czaja sie i beda tego oczekiwac nie tylko
od nas, ale tez od innych firm, w ktérych
beda pracowali.

Bezpieczenstwo WYWIAD

Wspomniany Tydzien Bezpieczenstwa

jest flagowa impreza edukacyjna? Sa

inne inicjatywy na rzecz poprawy bez-
pieczenstwa pracy?

Sebastian Lewinski: Lista aktywnosci
jest dosy¢ dtuga. Tydzien Bezpieczenstwa
jest wisienka na torcie. Kultury bezpie-
czenstwa nie da sie zbudowac w siedem
dni, wymaga to codziennej pracy przez
lata. Bezpieczenstwo zaczyna sie w ludz-
kich umystach, tam nalezy dotrze¢. Dla-
tego korzystamy z rozmaitych narzedzi,
takze elektronicznych, ale nie tylko. Do
okresowych szkolen wykorzystujemy gre
planszowa Poziom wyzej, w ktorej gracze
przeobrazaja sie w uczestnikow procesu
budowlanego. Ich zadanie? Wybudowanie
obiektow w okreslonym czasie i budzecie.
W ten nietypowy sposéb budujemy dru-
zyne, wspotprace, komunikacje, rozma-
wiamy o podejmowaniu decyzji. Mamy
tez codzienne spotkania Prestart. Osoby
bezposrednio nadzorujace pracownikéw
przekazujg w ich trakcie najwazniejsze
informacje na temat zadan do wykonania
w danym dniu, ale réwniez zasady bez-
pieczenstwa podczas wykonywania tej
pracy. Odbywaja sie u nas Kwadranse dla
bezpieczeristwa. Poczawszy od kierownika
kontraktu, a na inzynierze i majstrze kon-
czac, zespoty raz w tygodniu spotykaja
sie z podlegtymi pracownikami i prowa-
dza 15-minutowe pogawedki na temat
bezpieczefstwa, pracy na wysokosci,
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Plac budowy Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, fot. Warbud SA

z uzyciem $rodkéw ochrony indywidual-
nej, materiatow niebezpiecznych. Opra-
cowalismy na ich potrzeby ponad 50 te-
matdéw, wybor nalezy do prowadzacego.
Pracownicy produkcyjni przechodza
szkolenia kazdego roku, czyli trzy razy
czesciej niz wymagajg tego przepisy
prawa, natomiast koledzy z nadzoru,
oproécz technicznych szkolen okresowych,
organizowanych w cyklu trzyletnim,
szkoleni sg dodatkowo podczas wizyt na
budowach. Okazjg do wymiany doswiad-
czen i spostrzezen dotyczacych bhp sa tez
pétgodzinne spotkania na placach budéw.
Zastosowanie technologii BIM wzmocnito
bezpieczenstwo na budowach. Byt to je-
den z pierwszych tematéw zaimplemen-
towanych do metodologii planowania
budowy, méwimy tu chociazby o zabez-
pieczaniu otwordéw czy niebezpiecznych
krawedzi. BIM jest dla budowy niczym
szybkie facze w telekomunikacji — tu
chodzi nie tylko o tempo, ale i pewnos¢
transferu danych. Dzi$ to koniecznos¢.
Pandemia to synonim licznych ograni-
czen, trudnosci w kontaktach bezposred-
nich. Dotkneta tez budownictwo, choé
branza zdaje sie przechodzic koronakry-
zysnieco Izej nizinne. Jak udato sie prze-
trwac 2020 r. firmie Warbud?
Sebastian Lewinski: Miniony rok byt
wyzwaniem i sprawdzianem catej kul-
tury organizacji nie tylko pod wzgledem
bezpieczefstwa. Mam na mysli relacje,
zachowania ludzkie, zdolnoé¢ do utrzyma-
nia rezimu sanitarnego. Wyposazylismy

budowy we wszelkie srodki dezynfeku-
jace, maseczki ochronne, wprowadzili-
smy liczne procedury, ale wszystko to
nie zagwarantowatoby bezpieczenstwa,
gdyby nie zaangazowanie naszych ludzi
i podwykonawcéw. Pracownicy zapytani
przeze mnie o to, co w tym trudnym
okresie podnosito ich na duchu w pracy,
zgodnie odpowiedzieli: podejscie kadry
oraz to, ze pomimo trudnosci nie wzrosfa
liczba wypadkéw, ze obyto sie bez tra-
gedii. Kultura catej organizacji i kultura
bezpieczefistwa Warbudu sg jak naczynia
potaczone. W tym piekielnie trudnym cza-
sie poradzilismy sobie celujaco.

Jakie przedsiewziecia zwiazane z kwe-

stiami bezpieczenstwa planujecie pod-

ja¢ w 2021 r.? Co jeszcze mozna zrobic¢
lepiej?

Sebastian Lewinski: Chcemy bardziej
zaciesni¢ wspotprace z dziatem planowa-
nia i harmonogramdéw oraz dyrekcja inzy-
nierii produkcji, zwtaszcza przy wdrazaniu
nowych rozwiagzan. Priorytetem pozo-
staja dla nas ludzie. Skoncentrujemy sie
na nowych narzedziach i doskonaleniu
standardéw bezpieczenstwa. Zorgani-
zujemy kolejny Tydzien Bezpieczefistwa,
realizowane programy wzbogacimy
o zagadnienia z obszaru planowania.
Bezpieczenstwo na etapie planowania
prac to nasze przysztoroczne credo. Jezeli
wszystkie aspekty pracy, tj. technologia,
organizacja, sa dopilnowane, to bezpie-
czenstwo jest automatycznie zapewnione,
stanowiac niejako efekt uboczny dobrze
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przygotowanego srodowiska pracy. | nad
tym bedziemy pracowali.
Jakby Pan podsumowat korzysci ptynace
zwykorzystania BIM-uw kontekscie bhp?
Sebastian Lewinski: Uruchomienie
metodologii BIM dato niesamowite przy-
spieszenie kwestiom bezpieczenstwa.
Dopiero zastosowanie tej metodologii
i Scista wspotpraca z naszymi BIM-ow-
cami spowodowaty, ze rzeczywiscie bez-
pieczefstwo jest teraz na samym poczatku.
Pojawia sie na etapie sktadania oferty do
przetargu, kiedy jeszcze zastanawiamy sie,
jak wykona¢ poszczeg6lne etapy i jak be-
dzie wygladata budowa. Takiego przygo-
towania oferty coraz czesciej oczekuja nasi
klienci. Elementy bezpieczefistwa sa w niej
wyraznie podkreslone i wskazane. W rezul-
tacie bezpieczenstwo zaczyna by¢ warto-
$cig dodana réwniez dla inwestora. Prawo
budowlane obarcza odpowiedzialnoscig
za bezpieczenstwo kierownika budowy,
nowy kodeks budowlany ma to troche
zmieni¢. Swiadomi inwestorzy oczekuja,
ze budowany obiekt zostanie wykonany
we wiasciwej technologii, czasie, za od-
powiednie pienigdze, ale i bezpiecznie.
To wartoé¢ rynkowa. Bezpieczenstwo jest
takim samym elementem pracy jak inne,
nie moze by¢ oderwane od catosci procesu
budowlanego. Technologia BIM stanowi
idealna odpowied? na pytanie, jak w do-
bie cyfryzacji i perfekgji realiza-
cyjnej zabezpieczy¢ inwestycje (==
i realizujacych ja ludzi. '
Dziekuje za rozmowe.
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