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Czy mozemy méwic o przetomie w stoso-

waniu BIM w Polsce? A moze to juz pora

na mandat BIM i ohowiazkowy wymég?

Rzeczywiscie réwniez z perspektywy
uczelni widzimy wzmozone zaintereso-
wanie tematyka BIM, mamy $wiadomos¢
i pilnie obserwujemy poczynania takich
organizacji, jak CPK, GDDKIA czy Wody
Polskie w planowanych i realizowanych
projektach, nierzadko jestesmy proszeni
o konsulting czy wsparcie dla tych projek-
téw. Pracownicy Politechniki Krakowskiej
brali czynny udziat w kilku projektach re-
alizowanych w tej metodyce, prowadzimy
studia magisterskie o specjalnosci BIM,
a takze od wielu lat studia podyplomowe
z tej tematyki. To wzmozone zaintereso-

wanie BIM dostrzegamy réwniez dlatego,
ze wielu generalnych wykonawcéw jest
zainteresowanych wspotpraca z PK w tym
zakresie. Na zaproszenie Tomasza Zuchow-
skiego z GDDKIA Politechnika Krakowska
uczestniczy od poczatku w projekcie pi-
lotazowym BIM dla obwodnicy Zatora,
wspotpracujemy tez od lat z Zarzadem In-
westycji Miejskich w Krakowie, ktory juz
kilka lat temu, zamawiajac studium wyko-
nalnosci dla krakowskiego metra, dodat
wymagania BIM dla tego projektu. Czy
mozemy wiec juz méwi¢ o przetomie? Od-
powiedZ z pewnoscia zalezy od kryteriéw,
jakie przyjmiemy dla definicji przetomu.
Jedli za przetom przyjmiemy procentowy
udziat projektéw realizowanych w meto-
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dyce BIM w stosunku do wolumenu pro-
jektow realizowanych bez metodyki BIM,
to przynajmniej w segmencie projektow
publicznych chyba jeszcze za wczeénie
o tym mowic. Jednak jesli porownamy te
liczby do podobnych liczb sprzed roku czy
dwach, to niewatpliwie nastepuje istotny
wzrost. Przyktad liczbowy tego wzrostu
mozna znaleZ¢ np. w danych UZP zamiesz-
czonych w kilku ostatnich publikacjach.
Zbadano w nich, w ilu projektach publicz-
nych opublikowanych na platformie e-Za-
mowienia powotano sie na metodyke BIM
z wykorzystaniem standardéw BIM opu-
blikowanych pod nazwa BIM Standard PL,
ktére UZP udostepnia nieodpfatnie ryn-
kowi. W pierwszym roku byfo ich ok. 30,
w kolejnym juz ponad 100, co oznacza po-
nad 300% wzrostu. Te liczby méwia wiele,
zmiany postepuja dynamicznie... Istotnym
czynnikiem dla przyspieszenia wdrozenia
metodyki BIM i z pewnoscia takze elemen-
tem pewnego przetomu jest powofanie
w 2022 r. dwéch ciat doradczych: Grupy
Roboczej ds. BIM przy Ministrze Rozwoju
i Technologii oraz Komitetu Technicznego
Cyfryzacji Drogownictwa i Mostownictwa
przy Ministrze Infrastruktury i Polskim
Kongresie Drogowym. Swoje dziatania
prowadzi takze spotka CPK. Publikacja
otwartych standardéw BIM dla projektow
zwigzanych z Centralnym Portem Komu-
nikacyjnym i zapowiedzZ konsekwentnego
wymogu BIM we wszystkich subprojektach
realizowanych jako czesci tej megainwesty-
qji bedzie istotnym czynnikiem zmiany na
catym rynku budowlanym.

Natomiast w kwestii mandatu BIM
sprawa wydaje sie jeszcze otwarta. Mandat
BIM wymaga osiggniecia pewnej dojrzafo-
Sci przez wszystkich interesariuszy rynku,
edukacji i gtebokich zmian w procesach
inwestycyjnych. W mojej ocenie jest jeszcze
za wczesnie na mandat BIM, ale na pod-
jecie powaznych prac w tym kierunku juz
najwyzszy czas — i oby nie byto za p6zno!

Moéwiac o BIM, od wielu lat styszymy

o barierach. Czy ktores z nich zostaty juz

przetamane? A moze pojawity sie nowe?

Sfowo bariery rzeczywiscie dla wielu stafo
sie synonimem BIM i jego wdrazania, ale
w moim przekonaniu to nie jest poprawna



optyka dla BIM ani nie sedno sprawy! Kazda
rewolucja przemystowa, kazda zmiana —
zwfaszcza jesli narusza dotychczasowe
sposoby pracy, procesy czy kulture pracy —
napotyka na ogromne bariery. Czy kompu-
teryzacja przemystu, a pdzniej robotyzacja
nie napotkaty na podobne problemy i ba-
riery? Czy i w tamtym przypadku nie mo-
wiono o kosztach sprzetu i oprogramowania,
o kosztach spotecznych, o zwolnieniach pra-
cownikéw, dehumanizacji produkgji, o braku
doswiadczenia i braku standardéw? Pewnie
jeszcze bardziej, tyle Zze te dyskusje prowa-
dzono wewnatrz duzych organizacji i moze
nie byty przedmiotem az tak publicznych
debat. A rewolucja w przemysle mimo tych
barier i tak sie przeciez dokonafa i dzi$ nikogo
juz nie dziwi, ze w hali produkcyjnej fabryki
samochodoéw pracuje kilka oséb, i to wcale
nie w drelichach pokrytych smarem... Jedli
wiec popatrzymy z pewnego dystansu na
polski rynek budowlany, bez emogiji i niepo-
trzebnej retoryki ,wojennej”, to zobaczymy,
ze wewnetrznie i tak wiele firm projekto-
wych i wykonawczych pracuje z narzedziami
i w metodyce BIM, i to na catkiem dobrym
poziomie. Projekty publiczne mozna reali-
zowac z powodzeniem w metodyce BIM,
a przeszkoda nie sg ani Pzp, ani braki stan-
dardéw czy koszt oprogramowania. Wiele
tych barier to mity tworzone przez oponen-
téw zmian. Prawdziwym problemem wedtug
mnie pozostaja tak naprawde ludzie, che¢
wprowadzania innowacji i dokonywania
gfebokich przemian.
Z pewnoscia taka bariera sa kompetencje
BIM i zwiazana z tym edukacja, i to jak
najbardziej praktyczna, ktéra niekoniecz-
nie musi dotyczyc¢ studentow, ale juz ak-
tywnych inzynieréw. Czy potrzebna jest
certyfikacja kompetencji BIM?
Moéwiac o barierach i o tym, Zze taka
podstawowa barierg jest czynnik ludzki,
jako fundamentalnie wazny problem we
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Publikacja otwartych standardow BIM

dla projektow zwigzanych z Centralnym
Portem Komunikacyjnym i zapowiedz
konsekwentnego wymogu BIM we wszystkich
subprojektach realizowanych jako czesci tej
megainwestycji bedzie istotnym czynnikiem
zmiany na catym rynku budowlanym.

wdrazaniu BIM postrzegam system edu-
kacji. Jest on krytyczny dla sukcesu BIM
w Polsce, a patrzac na problem catosciowo,
osmiele sie zaryzykowa¢ twierdzenie, ze
jego rola powinna by¢ postrzegana w szer-
szej perspektywie niz tylko edukacji in-
zynieréw czy 0s6b na rynku pracy. Po-
winnismy zacza¢ moéwi¢ o perspektywie
jak najwczeséniejszej edukacji BIM, jesz-
cze jako edukacji szkolnej — na szczeblu
technicznych szkot érednich. Tak wiele
kompetencji mozna tam zbudowac¢. Ten
obszar jest krytyczny! Inne kraje poszty
ta droga, co bardzo dobrze byto wida¢ na
konkursie WorldSkills Competition 2022
w konkurencji budownictwo cyfrowe. Nasz
zawodnik Radostaw Mazgaj wrécit z tego
konkursu z Medalem Doskonatosci. Duze
wyréznienie, wysoki poziom kompeten-
cji. Radostaw Mazgaj jest absolwentem
Wydziatu Architektury PK, magistrem,
a w momencie udziatu w konkursie miat
26 lat. Tyle ze z takim samym medalem
wrocili z tego konkursu np. 22-letnia za-
wodniczka z Wielkiej Brytanii czy 19-letni
zawodnik z Austrii! I tu jako kraj tracimy...
Wczesna edukacja to klucz! Drugi aspekt —
programy nauczania na studiach. Wiele juz
zrobilismy na uczelniach w tym zakresie,
Politechnika Krakowska jest niewatpliwie
liderem tych zmian, ale brakuje nam wcigz

System edukacji jest krytycznie wazny

dla sukcesu BIM w Polsce, a patrzgc na
problem catosciowo, osmiele si¢ zaryzykowaé
twierdzenie, ze jego rola powinna byc
postrzegana w szerszej perspektywie niz tylko
edukacji inzZynierow czy osob na rynku pracy.
Powinnismy zaczgcé mowic o perspektywie
jak najwczesniejszej edukacji BIM, juz na
szczeblu technicznych szkot Srednich.

podejscia zintegrowanego do dydaktyki
BIM. To jeszcze musi by¢ wypracowane,
wigzemy duze nadzieje z powrotem do
koncepcji studiéw jednostopniowych.
Wreszcie kwestia edukacji ustawicznej
dla 0s6b z rynku pracy, w tym oséb pra-
cujacych w organizacjach publicznych
zamawiajacych. Tu jest sporo inicjatyw.
Na wielu — w tym i na PK — od wielu lat
prowadzone sa studia podyplomowe
oraz rozne kursy i szkolenia. Zaryzykuje
twierdzenie, ze rocznie kompetencje BIM
pozyskuje w Polsce kilkaset oséb. To nie
jest mata liczba i budzi nadzieje, cho¢
trzeba mie¢ Swiadomos¢, ze poziom tych
inicjatyw edukacyjnych moze by¢ rozny.
To powdd, aby powaznie moéwic o certyfi-
kacji kompetencji BIM neutralnej rynkowo
i 0 zapewnionej obiektywnosci wyniku.

BIM to wspétpracanadrodze do osiagnie-

cia celow wskazanych przez zamawiaja-

cego. Co rodzi najwiecej problemow we
wspotpracy wszystkich stron procesu
inwestycyjnego?

Trudno mi z perspektywy srodowiska
akademickiego wypowiadac sie na temat
konkretnych niedociagnie¢ we wsp6tpracy
w konkretnych projektach. Jest to temat
skadinad do ciekawych badan. Ale wedtug
mojej wiedzy nikt ich raczej dotad nie po-
dejmowat w Polsce. Jak sie wydaje, pewne
przyczyny ztej jakosci tej wspodtpracy
mozna jednak wskazac¢. Beda to mata doj-
rzatos¢ interesariuszy i niskie kompetencje
cyfrowe, uleganie dos¢ obiegowym po-
gladom, ze BIM to model 3D, a nie model
informacyjny. Problemem sa z pewnoscia
braki kadrowe, duza fluktuacja na rynku
pracy i w ogéle niestabilnos$¢ rynku bu-
dowlanego w ostatnich latach. Jedli infla-
cja pozera zyski, a zamawiajacy publiczny
musi tworzy¢ powazne rezerwy budzetowe
w kazdym projekcie, to naprawde trudno
jest doceni¢ — a nawet w ogo6le dostrzec —
jakies efekty stosowania metodyki BIM
w projektach.

Dziekujemy za rozmowe.
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